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Quien es Quien

Rosca Uruguana

(Prontuarios de Mate Amargo)
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Tépac Amaru Editorial
Gaboto 13 46
Queda becho el depésito
legal que ordena la ley.
Impreso en Uruguay 1990.



Prélogo

Duante 52 numeros los prontuarios de Mate Amargo intenta-
ron ir descubriendo “laotra cara” del Uruguay oligarquico, aquella
que mucha gente intuia pero nunca veia expresada en los medios
de difusion.

Las politicas econdmicas se gestan fuera de fronteras. Dentro
de ellas, fortunas y dobles apellidos se mezclan para tejer la
telarana de la clase dominante. Ellos definen qué se produce,
quién se queda con las ganancias, quiénes pagan los costos. Y
muchas de estas cosas las definen sin rubor alguno desde el
aparato politico al que se han encaramado.

En ese periodo denunciamos la politica econdmica continuista
del Partido Colorado, llevada a cabo por los representantes de los
pirncipales grupos econémicos, desde los sillones de los ministe-
ros. Y hoy, que gobierna el Partido Nacional, encontramos la
misma politica: cambian las caras pero no los intereses. Y por lo
tanto, ya estan “prontuariados” los Braga, los Raffo, Raman Diaz,
los que fundieron el Banco Comercial... todos adalides de la
productividad pero en base a la baja del salario real y al apoyo del

“ineficiente” Estado.

Los prontuarios tienen entonces el valor de haber anticipado y
aportado elementos para la discusidén de quién es realmente el
ineficiente en este pais. Uno tras otro, los prontuarios fueron
demostrando el apoyo incondicional del aparato estatal a un grupo
de empresarios que siempre sacaban las mayores tajadas, a
través de una gama de instrumentos creados para ese fin y que
fuimos denunciando. La eficiencia privada era un mito: se traga
nuestros impuestos bajo todo tipo de subsidios, y nos saquea los
bolsillos para tapar el déficit creado por la deuda que contrajo una
minoria. Caso a caso fuimos mostrando quiénes endeudaron real-
mente al pais y como el pueblo trabajador termind pagandola.






EDUARDO ROCCA COUTURE

« Presidente de la Asociacion de Bancos del Uruguay.
Presidente de UBUR.

« Vicepresidente de Distribuidora ANCAP SA (DASA).

« Vicepresidente de FIFA. Integra los centros directorios de
Agromax SA General Electric SA (electricidad y metalur-
gia de origen norteamericano) AGA SA (empresa quimica
de capitales suecos) Tecchin SA (constructora trasnacio-
nal de origen italiano) Hospital ltaliano.

DASA

El presidente es representante de la Trasnacional British
Petroleum.

El excanciller argentino durante la dictadura, Nicanor Costa
Méndez, integra una sociedad propietaria de buena parte del
capital accionario.

Junto con ESSO, Texaco y Shell distribuyen el combustible de
ANCAP, aunque DASA es la mayor de las distribuidoras del Ente.

- Comenz0 a operar a mediados de la década del '70; desde
-entonces obtuvo ganancias millonarias en ddlares producto de
vender al contado y pagarle a ANCAP a la semana, colocando
durante esos dias a interés el producido.

UBUR

Rocca es el presidente del Banco de capitales mayoritaria-
mente espanoles (Banesto).

_ Particip6 de la venta de carteras al Banco Central, donde
colocé N$ 19.600.000 y U$S 1.500.000 en carteras incobrables.



AGROMAX SA

Empresa practicamente monopodlica, dedicada a la produccién
y comercializacion de fertilizantes agricolas. En la operacion de
venta de carteras al Banco Central logr6 pasar, por intermedio de

varios bancos, deudas suyas por U$S 3.200.000 mas sus intere-
ses. '

ASOCIACION DE BANCOS

Es presidente de la Asociacion de Bancos, entidad gremial que
agrupa a los bancos que funcionan en el pais. Esta Institucién, por
su poder, ha sido consultada permanentemente por los distintos
gobiernos del pais. Concentra en si un poder econdémico casi sin
parang6n en el Uruguay. Esta Institucion negoci6 directamente
con Gil Diaz y Gregorio Alvarez la operacién de venta de cartera
pesada al Banco Central, lo que le costé a los uruguayos mas de
mil cien millones de délares.

Jueves, 17 de julio de 1986



EL CLAN STRAUCH

Los miembros de la familia Strauch son propietarios de la

mayoria de las acciones de las siguientes empresas:

« INDUSTRIAS PUMA SA
y ARSIL SA (neumaticos)

« PAMER SA y Papeleria GALLI (papel)

« FIBRATEX SA y RANTEX SA (textiles)

« STRAUCH Y CIA SA y OPALINA SA (jabones, detergentes,
etcétera)

« CONATEL SA (comunicaciones)

« JORGE STRAUCH BOFILI-PINTOS Y STRAUCH (negocios
rurales)

Hamburg SA (holding)
A su vez, poseen acciones, integran el directorio y contro-
lan la sociedad junto con otros accionistas de:

« ASTRA SA (pesca). La controlan con los Aznérez.

« POLIMEROS URUGUAYOS SA (fibras textiles). La contro-
lan junto con SUDAMTEX (capitales norteamericanos).
Asimismo, poseen inversiones financieras en Suiza y
Bahamas y tienen campos. '

ALGUNAS PERLAS DEL COLLAR

Los duenos de este pais siempre se las arreglaron —con
presionesy regalias, influencias e infidencias, promesas y amena-
zas— para conseguir el favor del Estado. Hoy sabemos que la
compra de carteras del Banco Central a la banca privada favoreci6
a un pequeno grupo de “elegidos”, entre los que se cuenta el
grupo Strauch, con no menos de 10 millones de délares. Por eso
hay en el pais hoy empresarios que la van pasando y otros —unos
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pocos- que la van pasando muy bien. Pero esta es solo una
pequena punta de una historia que vamos conociendo por retazos
y a los tirones.

Los negociados y las prebendas, con lo notables, increibles
que puedan haber llegado a ser (como la estafa de Palmar, una
buena tajada de la deuda externa que vamos pagando con
impuestos, tarifas infladas y mucho trabajo por poco sueldo) no
tienen comparacion con esa clase de favores que los dueiios del
pais han conseguido siempre del Estado: el cuerpo de normas y
disposiciones que permite, en el largo plazo, la acumulacion, la
concentracion de capital y la mayor explotacién del trabajo por
medio de la rebaja del salario y las restricciones a la actividad
sindical (o el terrorismo de la propaganda oficial, que logra simila-
res efectos).

Cuando los militares usurparon el poder en 1973, lo hicieron
para darle continuidad a la politica de Pacheco, cortando de raiz la
agitacion que esa politica engendraba al ensanchar el abismo de
las injusticias sociales. El nuevo modelo, ajustado en 1974, se
baso en la caida del salario, fomentando los ingresos de los
sectores que ten‘an mayor capacidad de ahorro, es decir, los mas
privilegiados. As’, la economia crecié un 4 por ciento anual en la
mitad de los anos 70, mientras el salario descendié en 1981 a un
40 por ciento del valor de 1971.

La ley de inversiones extranjeras de 1974y la ley de promocion
industrial de 1975, aceleraron la acumulacion de capital y el
crecimiento en la industria manufacturera, en particular la textil, la
de electrodomésticos vy la del papel, en la que el grupo Strauch
habia hecho cuantiosas inversiones.

No solo los trabajadores fueron victimas del modelo neolibe-
ral: la pequefa y mediana empresa se resintié ante el poder
creciente de las grandes inversiones. Recientemente, en la
C_émara de Industrias, Sanguinetti califico de “caricatura” la
Situacion vivida. Pues bien: ésa situacién permanece incambiada
para todos sus protagonistas. No parece feliz hablar de caricatura
enel caso de los Strauch. No por lo menos, si seguimos aspirando
a un pais nuevo, a partir de la democracia que conquistamos.



LOS FAVORES DEL PROCESO -Y LOS ACTUALES

Puma. Industrias del caucho SA. El grupo STRAUCH, en
1977, se hace de la mayoria del paquete accionario de EGSA
(Enrique Ghiringheli SA), realizando una inversion minima.
¢{Coémo? EGSA tenia grandes importantes pasivos y arrastraba
pérdidas de varios afnos. Los hombres del “proceso” otorgaron
facilidades especiales para-que los STRAUCH pudieran “recupe-
rar” esta industria.

Por "ley” 14.751 de diciembre/77 del Consejo de Estado y
posterior resolucion 418 de enero/79 de los Ministerios de Econo-
mia (Valentin Arismendi) y de Trabajo (Etcheverry Stirling), se
otorgaron expresamente a EGSA grandes facilidades de pago de
deudas con el Estado (Caja de Jubilaciones, Asignaciones Fami-
liares, Impositiva y Bancos de Seguros) perdonando multas y
recargos y dando plazos y gracia. Para obtener estas facilidades,
los STRAUCH pusieron como garantia solidaria a CONATEL SA
(otra del clan).

Resulta particularmente admirable lo enternecedor del funda-
mento principal de la resolucidn. El Consejo de Seguridad Nacio-
nal (nada menos) declard “la existencia de una situacion de
deterioro econémico que repercute gravemente en la economia
nacional y en el orden social”.

Actualmente PUMA SA, que recibe asesoramiento técnico de
la GOOD YEAR, ha logrado que bancos acreedores transfieran al
Banco Central (méas benévolo) deudas suyas por 4,5 millones de
délares. Nuevamente socializando pérdidas.

CONATEL SA. Aquilos STRAUCH estan ligados a la empresa
alemana SIEMENS, en cuya seccion central de investigacion y
tecnologia en Alemania contribuy6 a preparar el acuerdo nortea-

mericano-aleman sobre la guerra de las galaxias impulsada por
Reagan.

JORGE STRAUCH BOFILI. Aqui los bancos privados vendie-
ron al Banco Central deudas por méas de 2 millones de délares,
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correspondientes a Jorge STRAUCH. Seguin informacion de Ia
prensa, estas deudas se habrian originado por sustitucion de
deudas que inicialmente pertenecian a FRIGORIFICO LAS
MORAS (también con vinculaciones de los STRAUCH).

PAMER SA. Esta empresa publicé comunicados de prensa
reclamando proteccion para la industria papelera ante ia compe-
tencia ruinosa que significaba la importacion de cajas de carton,
principasimente de Brasil. Simultaneamente, como lo denuncié el
sindicato de obreros de PAMER, otra empresa del grupo ASTRA
SA, estaba importando cajas de carton que se podian producir en
plaza, precisamente de Brasil.

Jueves 7 de agosto de 1966
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EL CLAN AZNAREZ

Propietarios de RAUSA (Remolacheras y Azucareras del
Uruguay).
AZNAREZ SA (Mayorista. Distribuidor de azucar y otros).
Hosteria BELLA VISTA (Hotel y restaurante en Piriapolis).
CONVENIO SA (Arrendamiento de depoésitos en refineria).
Accionistas en:
ASTRA SA (Planta pesquera, sociedad que controlan junto
al clan STRAUCH).
AGROINDUSTRIAS LA SIERRA SA (Productora de fructo-
sa, azucar liquido elaborado a partir de maiz).
MONTEVIDEO REFRESCOS SA (Empresa embotelladora y
distribuidora de Coca Cola para Montevideo y buena parte
del pais).
BAFISUD (Banco Financiero Sudamericano), vendido al
NMB Bank. ‘
Fuertes terratenientes —-miles de hectareas en Canelones,
Maldonado, San José, etcétera.
Algunos integrantes del clan, ademés de ocupar cargos en
el directorio de varias de estas empresas, ocuparon cargos
claves en el gobierno de facto y en grupos empresariales:

Ing. Agr. Julio Gregorio Aznérez.

Expresidente de RAUSA.

Expresidente de Aznérez SA.

Expresidente dela Camara de Industrias del Uruguay.

Ing. Gregorio Aznérez.

Presidente de Montevideo Refrescos SA

Presidente de Agroindustrias La Sierra SA.
Ing. Julio E. Aznérez.
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Presidente de Astra Pesquerias Uruguayas SA.
Vicepresidente de la Camara de Industrias Pesque
ras.

Ministro Interino de Ganaderia y Agricultura en 1974,
Yy ministro de la misma cartera en 1975 y 1976.

Cr. Walter Luziardo Aznérez.

Ministro de Industria y posteriormente de Economia
en 1982 y 1983.

ALGUNOS CHICHES DE LOS NENES

RAUSA. Ingenio azucarero en Montes con matadero y planta
de chacinado.

Desde 1952 hasta 1975, la Comision Honoraria del Azucar
regulaba la fijaciéon de precios del producto y existia un fondo de
estabilizacion del precio que subsidiaba a los productores nacio-
nales, pagando la diferencia entre el costo declarado de produc-
cion y el precio de venta del industrial al mayorista; en este caso
concreto el industrial era RAUSA y el mayorista Aznarez SA...

En 1975 se disolvié la Comision Honoraria, fundamentando la
necesidad de “liberar” trabas administrativas.

Antes de disolverse, siendo ministro de Ganaderia y Agricul-
tura Julio E. Aznarez, la Comisiéon Honoraria reconocié como
validas las reclamaciones de RAUSA acumuladas por varios afnos,
respecto de la diferencia entre sus costos y precios declarados y
los precios de venta a Aznérez SA, lo que significaba una suma
millonaria en d6lares. Esta finalmente fue abonada mediante
certificados de compensacion de deudas ante organismos publi-
cos (Caja de Jubilaciones, Asignaciones, Impositiva, etcétera) con
los cuales RAUSA tenia atrasos muy importantes.

BAFISUD. Aqui el grupo tenia vinculaciones con los Ortolani,
representantes de la tristemente célebre Logia Propaganda 2, ala
que estaban vinculadas entre otros Luccio Gelli (préfugo de varias
lusticias por grandes estafas), el “Brujo” Lopez Rega fundador de
la triple A, actualmente en manos de la justicia argentina.
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Cuando cay6 el Banco Ambrosiano en Europa y trascendieron
las actividades de la P 2 y sus ramificaciones en Uruguay, el Banco
Financiero Sudamericano fue rédpidamente vendido a un grupo
holandés: el NMB.

Agroindustrias La Sierra. Aqui los Aznarez en sociedad con
Coca-Colay Staley (una de las dos trasnacionales que controlan el
mercado mundial del maiz), instalaron una empresa para venderle
azucar liquida a Coca-Cola. A nivel mundial hubo un acuerdo entre
CPC (duena de IMSA) y Staley, para repartirse el mercado del
maiz. A nivel uruguayo repercutié en que IMSA y Agroindustria La
Sierra se repartieran el mercado uruguayo. Empresas nacionales
competidoras de Coca-Cola, tienen que morir comprando el
azucar de RAUSA, la fructosa de Agroindustrias La Sierra (Aznarez
y Coca-Cola) y gas carbénico a Hielogas SA, de la cual Coca-Cola
es duena.

Ingenios Azucareros. En las localidades de Montes (Canelo-
nes) y La Sierra (Maldonado), donde se ubican los ingenios, los
productores dependen totalmente de RAUSA. El Banco Republi-
ca entrega semillas y fertilizantes a los plantadores de remolacha
con garantia de RAUSA vy luego se les paga de acuerdo al
rendimiento que le dio a RAUSA.

En ambas zonas, o0 se trabaja como obrero de RAUSA, o se
planta para RAUSA. Tanto en los afos de la dictadura como en los
previos, la represion sindical y politica en la zona fue muy fuerte.
El control moral e ideolégico que pretenden ejercer los Aznarez en
la zona es tremendo. Aquel que es “marcado” por los Aznérez,
tiene que emigrar.

Cuando la remolacha dej6 de interesarle a los Aznéarez en La
Sierra, no hubo mas remedio que plantar maiz, para los Aznérez. ..
y la Coca-Cola.

GREGORIO AZNAREZ VISTO POR UN PEON

“El hecho que deseo contarles es el siguiente: Por los afios
treinta yo trabajaba en la refineria de Azucar de DIAZ Y AZNAREZ.
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Estaba en Capurro, en Convenio 820, y eran mis tareas extraer
muestras de cada una de las etapas del proceso de refinacion del
producto (unas quince etapas), a los fines del andlisis quimico de
contralor, y, también, las de mantener limpio todo el material de
trabajo, asi como el local respectivo. Era una tarea acorde a las
fuerzas de mi edad. Yo era un pibe, tenia 15 anos.

Asi pues fue que una tarde cualquiera ‘cayd’ al laboratorio el
patron G. AZNAREZ, y la cosa fue que al hombre se le ocurrio que
el peoncito, que era yo por supuesto, le lustrace los zapatos. A mi
me parecié —un poco por la tarea, que consideraba humillante, y
mucho por el tono imperativo con que me dio la ‘orden’~ que debia
negarme y me negué. El hombre, por cierto, no esperaba ese
‘desacato’, de modo que cuando se repuso de la sorpresa me
suspendioé en mis tareas sin fecha de retorno. Mds bien como que
me echd, y, por respeto a las buenas maneras, no repito aqui la
‘rociada’ con que acompand la resolucion. Asi las cosas, yo me
daba por echado, pero un familiar, vinculado al gerente, mister Hill
(era el enfermero que le atendia su blenorragia adquirida en Cuba,
de donde provenia) gestiond (le pidié por mi) mi retorno, y el
hombre me repusc. pero ya no en el laboratorio (donde, claro, no
habia sitio para esas rebeldias), sino en la fabrica y en una tarea de
adultos y con una paga menor que antes. Como se ve, todo muy
‘Iégico’ ¢No es asi?

Trabajador que se rebela, debe ser sancionado en forma tal
que le sirva de ejemplo a los demds. Sin embargo no fue tan asi,
porque justamente, resulté que los comparieros, enterados del
‘episodio’, vinieron en forma solidaria en mi ayuda, y gracias a
ellos, pude ‘aguantar como un hombre’ aquella dura tarea hasta
qQue consegui otro trabajo, en una época en la que como ahora era
sumamente dificil conseguirlo.

_Aquella solidaridad espontanea y calurosamente humana de
mis comparieros frente a la prepotencia del patrén me ayudo, no
solamente en las tareas concretas, sino que, ademds, me aclaro
para siempre que la ruta de la liberacién de los trabajadores y, con
ellos la del pueblo mismo todo, pasa fundamental e inevitable-
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mente por la unidad solidaria y combativa de todo el pueblo en su
conjunto. ' » _

Como moraleja (pero sin serlo) te diria, lector amigo, que a
veces, para encontrar el camino, resultan buenos ‘favores’ como
el relatado.

Chau. Ernesto.”

Jueves 21 de agosto de 1986
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EL GRUPO FERRES

Accionistas mayoritarios de SAMAN S.A. Molinos Arroce-
ros Nacionales (molinos de soja y arroz desde 1948).

A través de esta sociedad, el grupo es accionista y controla
a partir de la década del ‘70:

SAMU SA Mercantil Uruguaya (distribuidor mayorista de
arroz y otros).

Arrozur SA Planta de arroz parbolizado, en Rocha. Integran
esta sociedad con los principales molinos de arroz (COO-
PAR, Arrozal 33 y Cassarone).

COMISACO. Comision Mixta SAMAN-COOPAR (50 por
ciento cada uno). Represa que permite riego por gravedad
del cultivo, con una inversion de mas de 13.000.000 de
dolares.

Pedro Ferrés y Cia. Son también unicos accionistas. (Tex-
tiles algodoneros, plastificados y sintéticos).

Accionistas con control de gestion junto con otros en:
Azucarlito. Azucarera del Litoral S.A. Ingenio de azucar y
remolacha iniciado en 1943. La controlan junto con Carlos
Fraschini (presidente del directorio y representante del
grupo extranjero Beghin Sai).

A través de Azucarlito participan:

Azucitrus. Plantacion y empaque de citricos. Con impor-
tantes inversiones de IFC (International Financial Corpora-
tion - organismo internacional en el drea de inversiones).
Azuf:)res. Inversiones forestales en Rivera y otros departa-
mentos. '

Son también accionistas en Agrolitoral (concesionaria de
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FORD en Paysandi, comercializacion de autos, tractores 'y
magquinaria agricola). Su principal cliente es Azucarlito y
sus empresas vinculadas.

. Ademas, son fuertes terratenientes. :

- Algunos vinculados al grupo ocuparon cargos en el gobier-
no de Pacheco Areco: Venancio Flores, ministro de Relacio-
nes Exteriores, y Jorge Sapelli, ministro de Trabajo y
Seguridad Social.

QUE SIGA EL CORSO:
iPAVADA DE ANTECEDENTES!

El grupo Ferrés, en la década del ‘60, se encontraba como
accionista de: EFCSA —Establecimiento Frigorifico Cerro— interve-
nido por el Estado por su cadtica situacién financiera (otra socia-
lizacion de pérdida), UBUR, BANCO de CREDITO, las actuales
SAMAN, PEDRO FERRES vy CIA, vy, a través de Carlos Ferrés,
Pedro Ferrés y Ferrés Soc. en comandita, poseian mas de 20.000
hectareas de tierra.

Precisamente en marzo de 1971, entre las diez empresas que
mas dinero habian recibido de la banca privada, se encontraban
tres del grupo: EFCSA, SAMANy PEDRO FERRES y CIA. Entre las
tres concentraban alrededor del 5 por ciento de todo el credlto
bancario privado.

En particular cuando el crac del Banco Mercantil del Rio de la
Plata (intervenido por el Poder Ejecutivo en abril de 1971), EFCSA,
SAMAN y PEDRO FERRES y CIA estan entre los cinco principales
deudores en moneda extranjera. Azucarlito figura en un honroso
vigésimo puesto. Entre las cuatro empresas del grupo represen-
taban la cuarta parte de las colocaciones en moneda extranjera del
Banco Mercantil.

El Banco Mercantil, con documentos de SAMAN relativos a la
financiacion de la cosecha arrocera, previamente a su interven-
cidn, recibio asistencia extraordinaria por parte del Banco Central,
permitiendole convertir en pesos, deudas que eran en ddlares.
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Normalmente el Banco Central, para otorgar asistencia, exigia
garantias reales, en este caso no lo hizo, a pesar de que la
asistencia era extraordinaria, luego vino el derrumbe.

CONCENTRACION Y MAYOR EXPLOTACION
EN EL ARROZ

Los plantadores agricolas colocan su produccion en muy
pocos molinos. Los cuatro mayores controlan el 90 por ciento de
la producciéon: SAMAN controla més del 50 por ciento. El produc-
tor para conseguir crédito del Banco Republica necesita el aval de
los molinos; estos a su vez lo proveen de semillas, herbicidas,
fertilizantes, agua para riego, secado del arroz, siendo por lo tanto
los molinos los que determinan cdmo se distribuyen las ganancias
en el sector arrocero y cdmo se invierten.

Durante la dictadura, con declaracién de interés nacional,
SAMAN y COOPAR hicieron una represa para riego que abarata
los costos en relacién al riego por bombeo, que se utilizaba antes
y consumia gas oil; sin embargo, al productor le siguen cobrando
20 bolsas de arroz por hectarea por el servicio de riego, lo que
significa alrededor del 20 por ciento de la produccion.

De la década del ‘70 hasta nuestros dias, el cultivo de arroz ha
aumentado el drea sembrada, ha aumentado sus rendimientos al
doble y la produccién y las exportaciones al triple; sin embargo de
esta mejora de la productividad, que segun el actual gobierno irian
ligados los aumentos de salarios, los trabajadores arroceros
reciben hoy un salario con poder adquisitivo que es menos de la
mitad del de 15 afnos atras. Concretamente, con poco mas de una
hora de trabajo de un trabajador arrocero, se estd generando
riqueza suficiente para pagar su jornada completa. En el azicar se
necesitan dos horas, y en el citrus, otro rubro.de los Ferrés, cinco.
Esas horas trabajadas y no pagadas son los excedentes que han
permitido mecanizar los cultivos y aumentar la explotacion de los
trabajadores, al tiempo que también se desplazan a los pequefos
productores por la exigencia de mecanizacion.

'Laaltainversion del sector oblig6 ala cooperativa COPARROZ,
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de Tacuarembo, a cerrar sus puertas en 1979 y a COOPAR, de
Rocha, a transformarse en snciedad anénima.

TRUSTIFICACION DEL AZUCAR

En Mate Amargo N22y en el semanario Hechos, en su primer
numero, se denuncid la firma de un contrato entre Azucarlito (del
grupo RAUSA (clan Aznarez) y CALNU (cooperativa de capitalistas
de Artigas). En ese acuerdo, de junio de 1976, se establece:

1) Azucarlito y CALNU se comprometen a venderle a RAUSA
cerca de 5.000 toneladas de azucar en el correr del ano, al precio
normal al distribuidor con un 35 por ciento de descuento, siempre
que: a) RAUSA no importe azucar en el aino, b) ANCAP no venda
azucar en nuestro pais. Si ANCAP vendiera, el descuento a
RAUSA seria del 6 por ciento y no del 35 por ciento.

2) Declaran haber propuesto “a las Autoridades Oficiales”
medidas que implican que: a) ANCAP no venda su produccion en
plaza, b) RAUSA disminuya las plantaciones de remolacha, c) el
gobierno apoye a Azucarlito y a CALNU para que vendan a Estados
Unidos las 11.000 toneladas que este importaria de Uruguay en
1986.

En los antecedentes del propio documento ya van deschavan-
do sus intenciones al senalar que: “son los dnicos ingenios
azucareros privados en actividad”. Descartan a ANCAP (no es
privada) y proponen que no venda en plaza, que no les estropee
el negocio a ellos que son los unicos. Descartan al exARINSA, ya
que no estd en actividad, y por supuesto no tienen ningun interés
en su reapertura, a pesar del pueblo de Mercedes. Y reconocen
que son los Unicos que por acuerdo actuan como monopolio
constituyendo un verdadero trust (incluso en Estados Unidos
existen leyes antitrust desde 1929).

Tanto los Ferrés, como sus amigos de CALNU y RAUSA se
tiran contra la produccion y comercializacion del Estado, se tiran
contra la reapertura de la fuente de trabajo en Mercedes, se tiran
contra el productor remolachero del sur, se tiran contra el consu-
midor de azicar ya que demuestran poder vender un 35 por ciento
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mds barato sin esfuerzo, se tiran contra un pueblo; antes de I3
dictadura, durante ella, y hoy... que siga el corso.

Jueves, 4 de setiembre de 1966
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ELGRUPO
FERNANDEZ LLADO

Importantes accionistas de FUNSA y con decisiva partici-
pacion en su gestion y control.

Raal Fernandez Llado es el actual vicepresidente del
directorio de FUNSA. Su hijo, el Contador Hugo Fernan-
dez Echeverria, es también miembro actual del directorio.
Ahora es vocal, asi también empezo su padre. Elabuelo de
Hugo y papa de Raul, “don” Saturnino Fernandez, tam-
bién supo ser presidente del directorio en la década del
‘60, continuando la labor del fundador, “don” Pedro
Saenz.

FUNSA, por ventas, activos y capital, es la mayor empre-
sa privada del pais, y la inica que figura entre las quinien-
tas mayores de América Latina. Su predio ocupa mas de
130 mil metros cuadrados, e incluye varias plantas o
divisiones: produce las conocidas camaras y cubiertas,
articulos de goma y latex, colchones de poliuretano,
calzado deportivo, botas de lluvia y trabajo (Incal), cubier-
tas de bicicleta, conductores eléctricos de cobre, cables de
aluminio y acero. Importa y distribuye bujias, linternas,

herramientas, etcétera.

Es propietaria de FANAESA (fabrica nacional de acumula-

dores eléctricos), cuyas baterias, comision mediante,

FUNSA vende. También es propietaria de RECORD SA,
fabrica de articulos de goma.
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« También es accionista del Frigorifico Modelo, que contro-
la la intermediacion en el mercado capitalino de frutas y
verduras.

LA LOGICA DEL SISTEMA
APOYO TECNICO Y FINANCIERO DEL EXTERIOR

FUNSA es casi un “ejemplo” de la industria nacional con mds
de dos mil accionistas. Pero no todos participan por igual en las
decisiones ni en las ganancias. Es la l6gica del sistema. Légica que
le hace pagar regalias por las ventas y asistencia técnica a THE
FIRESTONE TIRE AND RUBBER Co. (USA) en neuméticos, y a la
SOCIETE INTERNATIONAL PIRELLI en conductores eléctricos.

Légica del sistema que la hace recibir préstamos para inversio-
nes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), EXIMBANK y
Banco ‘Mundial a través de THE INTERNATIONAL FINANCE
CORPORATION. Y para explicar la superficie de esta légica del
sistema capitalista, que lleva a concentrar y centralizar capital en
grandes unidades y lograr ganancias para invertirlas, no es nece-
sario recurrir a ningun tratado marxista.

Las propias memorias de la empresa lo senalan, claro que con
otra vision, con un punto de vista de clase diferente. En las
memorias se plantea: “En este tipo de producciones, el alto nivel
de inversion es el factor determinante”... para “obtener econo-
mias de escala”, para "“ser eficientes, competitivos y readucir
costos”. “El crecimiento se transforma en esta industria en una
necesidad impuesta por la propia naturaleza”... “de sus procesos
tecnolégicos”. Necesidad de acumular, invertir para mantenerse
y obtener ganancias.

PRODUCCION, GANANCIAS Y SALARIOS

En la década del ‘70 al !80, las exportaciones de FUNSA
aumentaron de U$S 2 millones a U$S 18 millones. En los ultimos
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anos del ‘70, aumento la produccion, logrando mejorar la produc-
tividad del trabajo en mas de un 100 por ciento, medida como
produccién de quilos de caucho por hora-hombre de trabajo. Del
1/7/1977 al 30/6/1981 los dividendos (utilidades distribuidas) y las
capitalizaciones (reinversiones) permiten a sus accionistas contar
con un capital real de dos veces y medio el que poseian cuatro
anos atras. El poder de compra que tenian antes lo multiplicaron
por dos y medio. Sin embargo, y muy a pesar de la teoria de
Sanguinetti y Ferndndez Faingold, los salarios no fueron ligados a
esos aumentos de productividad.

Muy por el contrario, los salarios bajaban. Como lo expresauna
propuesta salarial de la Uni6n de Obreros, Empleados y Supervi-
sores de FUNSA efectuada en 1983, para recuperar el poder de
compra del salario que tenian en 1974 precisaban un aumento del
60 por ciento. El 85 por ciento del personal ganaba menos de la
mitad de la canasta familiar y un 10 por ciento ganaba entre media
y una canasta. La canasta es lo que necesita una familia promedio
para vivir. El poder de compra que le quitaron a los trabajadores de
FUNSA, desde 1974 a 1983, era equivalente a U$S 18 millones,
lo que hacia un promedio de U$S 14 mil por cada trabajador. Como
para tener todos vivienda propia y algo mas.

Lo que perdieron los trabajadores en 1981 iguala lo pagado en
dividendos a los accionistas ese ano.

La empresa, que habia aprovechado la falta de libertad sindical
para reducir costos de mano de obra y ser mas competitiva,
contestd con dilatorias: “Solo en el marco de una politica general
y luego de lograda una reactivacion econémica del pais”... podria
“recién después pensarse en una mejora del salario”. Nada mas
ilustrativo de coémo postergan a los trabajadores. Los puntos de
vista eran diferentes. La patronal reclamaba como “modesta
meta” vender lo que se produce, los trabajadores tenian como
meta la alimentacién de su familia.

La misma légica que los hacia criticar la politica econdémica
cuando no los protegia todo lo suficiente de la competencia de
cubiertas importadas, los hacia “recibir con benepldcito los anun-
cios de eliminacidn del impuesto al patrimonio, y de absorcion de



24

las cargas sociales y otros impuestos por el IVA”, “en ultima
instancia el IVA deberla ser el impuesto unico”. Justo, el més
regresivo e injusto para el pueblo. Y se animaban a escribir: “El
impuesto al patrimonio constituye una verdadera confiscacion del
capital productivo”. Pedian mas privilegios. Si el impuesto al
capital es confiscatorio, ¢el capital acumulado con la rebaja de los
salarios, qué es?

COLABORADORES Y VINCULACIONES

Nilo Berchesi - Sindico e integrante del directorio. Fue director
de URUMAR S.A. (pesquera) y del Banco Financiero Sudamerica-
no. Ambas empresas vinculadas a los Ortolani y a la logia Propa-
ganda 2. Fue interventor de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
ocup6 cargos en el gobierno de Terray, por si faltaba poco, tiene
un hijo que intenta desmantelar AFE: el contador Juan Berchesi.

Contador Azzini - Asesor econdmico. Responsable de la refor-
ma cambiaria y monetaria de 1959 y de la primer entrega y carta
de intencién al FMI firmada por Uruguay.

Doctor Eduardo Vargas Garmendia - Director suplente del
directorio del Banco Comercial, y es uno de sus principales
accionistas.
~ Doctor Héctor Bové Maccio - Integrante del directorio desde
1973 hasta 1984; fuerte hacendado, vinculado al grupo Santaya-
na, también accionista del Comercial. Ademds, José Luis Pardo
Santayana es accionista y director de SEUSA (Sociedad Editora de
La Maiana y El Diario).

El contador Egon Einoder - Presidente del directorio de FUN-
SA; trasmitié en reciente asamblea de accionistas los saludos
personales de Julio Maria Sanguinetti, y los anuncios de este de
expectativas auspiciosas para las exportaciones de FUNSA, en el
marco de la integracion regional. ‘

Contador Roberto Méxigos Vitale - Gerente y asistente habi-
tual a las reuniones de directorio. Profesor de la ESEDENA
(Escuela Superior de Defensa Nacional), escritor de encendida



25

carta publicada en la prensa, alabando a las FFAA, salvadoras de
la patria.

La gran industria, la banca, el capital extranjero, la prensa
grande, coincidan 0 no sus personajes, responden a intereses que
nada tienen que ver con el pueblo sino que se le oponen. Es la
l6gica del sistema.

" Jueves 18 de setiembre de 1986
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LOS MANINI RiOS

DON PEDRO MANINI RiOS

Hacendado riverista, fundador de La Manana y El Diario; el
primero en 1917 y el segundo en 1923, ambos editados por
SEUSA (Sociedad Editora Uruguaya SA) de la cual era el principal
accionista.

Estos diarios constituian la expresion riverista del Partido
Colorado, que se caracterizaba desde entonces por:

* Defensa de la propiedad privada, la libre empresa y un poder
ejecutivo fuerte.

e Ser enemigo de la legislacion social progresista, impulsada
por los batllistas de entonces.

e Estar en contra de la proteccién de laindustria nacional frente
a los articulos importados.

CARLOS MANINI RIOS

* Varios anos director de La Mafana.

* Terrateniente.

* Director de Planeamiento y Presupuesto en 1968 (afio de la
congelacién de salarios).

* Embajador uruguayo en Brasil desde 1971 —con Bordaberry-
hasta 1977 en plena dictadura, cuando estaba instaurada la
coordinacion represiva con las dictaduras vecinas.

* Presidente de la Delegacién Uruguaya a la Comisién Mixta
de la Cuenca de la Laguna Merim (su actual esposa, Pepita Payseé
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Turena, por la via de los Turena, heredara grandes extensiones en
la zona).

e Profesor de politica nacional en la Escuela de Comando y
Estado Mayor Aéreo durante la dictadura.

¢ Primer ministro del Interior en el gobierno de Sanguinetti,
donde llevé como asesores a los militares acusados de torturas
—como Castiglioni y Campos Hermida (este uitimo procesado por
la justicia argentina), y como subsecretario a Eugenio Baroffio,
accionista de SEUSA y director de El Diario en la época de Manini.
(Baroffio es también accionista y director de Alberto Brignoni SA
—monoliticos—y de Exprinter Casa Bancaria SA).

CARLOS A. MANINI RIOS

Ocupd, entre otros, los siguientes cargos:

¢ Redactor responsable de La Manana y El Diario.

e Presidente del directorio de Panamerica Uruguaya SA,
empresa vinculada a capitales argentinos y brasilefios —que giraba
como financiera-, y vinculada a varias empresas satélites de
crédito. Organizadora de campanas llamadas de “beneficencia”,
con las que la empresa lucraba recibiendo la parte del ledn, como
las de la institucién “Aldeas Infantiles SOS” y otras.

Ademés, emitian y vendian las famosas medallas de plata y
oro, conmemorativas de acontecimientos historicos, que se hicie-
ron tan comunes durante la dictadura, en el intento de exaltar
falsos valores —al tiempo de realizar pinglies ganancias. Quizas la
que mas se recuerde, sea la vinculada a los “150 afos de 1825",
y la de medallas de la Orden de Malta, organizacion internacional
de extrema derecha vinculada a la masoneria.

* Fue uno de los propulsores de la JUP (Juventud Uruguaya de
Pie), organizacion de extrema derecha de cufo fascista.

* Vinculado por la via matrimonial a Pindén Saenz Vidal SA,
agencia maritima que llegd a operar con méas de 60 barcos propios.
Su esposa, Magali Pifén Furest, es una de las propietarias.
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HUGO MANINI RIOS

* Periodista de varias publicaciones fascistoides como el
semanario Amanecer y la revista Pueblo Oriental. También tuvo
una audicién golpista en Radio Rural.

* Fue “conferencista”. Los titulos que dio a sus conferencias
lo dicen todo: “Artigas y Latorre, defensores de la orientalidad”,
“Lorenzo Latorre, forjador de la unidad oriental”, etcétera.

* Profesor del Liceo Militar y puesto “a dedo” por la interven-
cion de Secundaria.

¢ Fundador, ide6logo y secretario general de la JUP, que
incentivaba y alentaba bandas paramilitares.

Otro personaje vinculado a los Manini es:

Julidn Safi, esposo de Clotilde Manini Rios; fue redactor
responsable de La Manana y El Diario, gerente de ventas de
SEUSA. En uno de sus viajes al exterior se conect6 con la Secta
Moon, (otra organizacién “progresista” que se acerca a la familia),
y ahora es el principal del grupo Moon en el Uruguay.

A LOS NENES LES QUITAN EL TROMPO

En los ultimos anos, los Manini fueron desplazados de SEUSA
por fuertes oligarcas quincistas —Pardo Santayana (Banco Comer-
cial, FUNSA, etcétera), y Deus (ladrilleras y ceramicas rojas).

Con los actuales “quincistas” o los anteriores “riveristas”, los
intereses defendidos por La Mainana y El Diario siguen siendo
los mismos. Prueba de ello son los privilegios concedidos por la
dictadura -y no solo la dictadura—- en pago por intentar mantener
desinformado lo mas posible al pueblo, y predicar los valores de
la clase dominante. Una de las pruebas de esto, es el papel
cumplido por la prensa en el ocultamiento de las violaciones a los
derechos humanos antes y durante la dictadura; y siempre que de
defender sus intereses se trate, lo seguirdn haciendo. Por ejem-
plo, cuando militares uruguayos secuestraban en Argentina a
exiliados y los mataban, hacian desaparecer o torturaban, esta



29

gente publicaba los avisos oficiales con los siguientes agregados
propios:

El Diario (28/10/76)

“Caen 62 sediciosos”

“Duro golpe contra nuevo brote subversivo”

“Los terroristas se entrenaron en Buenos Aires para actuar en
Uruguay” '

En tanto, otro diario publicaba "“Planeaban varios homicidios,
Manini Rios, Blanco, Batlle, Vegh Villegas, Cataldi y altos oficiales
de las FFAA".

A cambio de esto, recibieron fuertes préstamos; SEUSA, por
ejemplo, recibié en diciembre del ‘84 U$S 300.000 y luego el
gobierno democratico —tan austero con el pueblo- les concedi6
una ampliacion de U$S 1.000.000.

Sin duda, el “cagatintismo” sigue siendo negocio.

Jueves 2 de octubre de 1986
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LOS VARGAS GARMENDIA

Son importantes accionistas e integran los directorios de:
BANCO COMERCIAL

FUNSA

SEUSA (La Maiana y El Diario)

FABRICAS NACIONALES DE CERVEZA

LANERA SANTA MARIA SA

ATMA (plasticos)

Vargas Garmendia Hnos.

Ademds poseen fuertes inversiones en tierras

Via Banco Comercial participan, entre otras en:
EDIGUAY SA (centro de computos)

ACSA (inmobiliaria)

ALCREAS (negocios de valores)

Via FUNSA en:

FANAESA (baterias)

RECORD (gomas)

Uno de los integrantes del grupo, LUIS VARGAS GARMEN-
DIA, ha ocupado cargos de gobierno durante la dictadura:

* Subsecretario del Ministerio del Interior (1974-1976) del
gobierno de Bordaberry.

* Secretario de la Presidencia de la Repiblica durante el
goI?ierno de Aparicio Méndez.

Ultimamente estan poniendo a sus pichones en la direccién
de las empresas. Por ejemplo, uno de los Vargas Lerena es
adjunto al directorio del Banco Comercial. Es hijo de Eduardq
Vargas Garmendia (Comercial, FUNSA, SEUSA, Lanera
Santa Maria) y nieto de Arturo Lerena Acevedo (expresidente
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del Banco Francés Italiano, es asesor de la Asociacién de
Bancos y exvicepresidente de FUNSA).

El tronco de la familia proviene de los Vargas Guillemette y
los Irureta Goyena, todos fuertes oligarcas y terratenientes.

EXTENSA RED DE VINCULACIONES

Los Vargas Garmendia comparten el control de esas empre-
sas con:

* ATMA - Aqui estd Luis Vargas Garmendia. Responde al
grupo BAKIRGIAN que es propietario, entre otras de: Industria
Textil del Este, Hotel Nirvana, B and C (fotocopiadores y maquinas
de oficina), ARDEA (Textil).

Este grupo adeuda U$S 44.000.000 aproximadamente. Junto
con los Strauch (ver Mate Amargo N2 2, del 7 de agosto, 1986)
son los principales deudores del sistema financiero. Ademas
tuvieron destacada actuacién en la venta de carteras al Banco
Central.

* Fabricas Nacionales de Cerveza - Pertenece al grupo
aleman BEMBERG que ademas controla: Cervecerias Quilmes
(Argentina), Cervecerias del Paraguay (Paraguay), Paraguay Re-
frescos (embotelladora de Coca-Cola en Paraguay), GRAHMA
(bebidas en Brasil), Cristalerias del Paraguay SA.

Trust de la bebida con tentaculos en toda América Latina: en
Uruguay con FNC tuvieron ganancias contables de U$S 1.500.000
en el ultimo ano. El lugar del grupo VARGAS GARMENDIA en esta
empresa, lo ocupa Eduardo Vargas Garmendia.

* Lanera Santa Maria SA - Los principales dueios son los
Otegui (también estd Eduardo Vargas Garmendia), que ademés
tienen: Otegui Hermanos SA, Otegui Hermanos SG, Lanas Trini-
dad SA. Acé la deuda es de mas de U$S 25.000.000.

* FUNSA - (Ver Mate Amargo N° 5, del 18 de setiembre,
1986). Donde estan, entre otros, los Pardo Santayana y los
Fernandez Llado, y otra vez Eduardo Vargas Garmendia.
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* SEUSA - (Ver Mate Amargo N2 6, del 2 de octubre, 1986).
Solo deben por aca U$S 4.000.000. (Eduardo Vargas Garmendia).

TODOS LOS CAMINOS CONDUCEN AL COMERCIAL

En este banco, el centro del pulpo, se encuentran los Vargas
Garmendia a través de Eduardo con: Julio Braga Salvagnac (FNC),
Eduardo Pons Echeverry (FNC), Juan Antonio Otegui (Lanera
Santa Maria), José Luis Pardo Santayana (FUNSA-SEUSA).

Otros que estan en el directorio son: Ignacio lrureta Goyena
(pariente), Eduardo Peirano (representa a los Peirano Faccio),
Hugo Eguiluz Paullier, vinculado a la Orden de Malta —organizacion
internacional de extrema derecha- de la que fue embajador en el
Uruguay el conde Umberto Ortolani (vinculado a BAFISUD y a la
logia P2); también tiene vinculaciones con capitales arabes.

Histéricamente han estado vinculados al Banco, los Gallinal
Heber y los Garcia Capurro.

El Comercial recibe trato especial del Banco Central en cuanto
aencajes, préstamos e intereses. Vendio carteras incobrables por
U$S 6.000.000 y N$ 30.000.000. El principal corresponsal del

“Comercial en el exterior es el CHASE. MANHATTAN de Nueva
York (grupo Rockefeller).

Toma depésitos millonarios en délares, que vienen de Argen-
tinay Brasil, con lo que contribuyen a la fuga de capitales de estos
paises. Posiblemente sea asi que entienden la integracion latinoa-
mericana que tanto han usado para estimular la alicaida venta de
La Maiana. Como vimos, los Pardo y los Vargas estan en los dos
lados. Pagan comisiones por traer esos capitales y luego realizan
colocaciones en Bahamas, Suiza y Panama.

Entre los deudores morosos del Banco figuran conocidos
politicos como Jorge Batlle y Barrios Tassano.

Este es un claro ejemplo ‘de c6mo se entreteje la telarana de
los oligarcas uruguayos: tierras, industria, comercio, banca y
gobierno. Asi juegan con el ahorro nacional (es decir aquello que
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usted no puede consumir) y lo reparten en pocas manos, amigas
o utiles.

Mientras ejecutan a Dofla Maria y no le prestan a Don José,
prestan, y luego perdonan a algunos de sus conspicuos amigos.

El Banco Comercial es el que paga los mas bajos salarios en
la banca; sigue sin reintegrar a una decena de destituidos durante
la dictadura; los empleados con actividad politica o sindical actual-
mente son perseguidos (estan defenestrados en su carrera
administrativa); durante la dictadura corrian las listas negras, en
las cuales se controlaban los antecedentes politicos de los em-
pleados (todo bajo la batuta del gerente administrativo, Dante
Delsignore).

Jueves 16 de octubre de 1986
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EL GRUPO STEVERLYNK

Es un grupo familiar de origen belga, con ramificaciones en
negocios textiles en varias paises.
Entre otras inversiones de la familia se encuentran:

TEXTIL FLANDRIA en Argentina, y una importante fabrica
de telares en Bélgica.

En Uruguay, Estanislaos y Lieven Steverlynk, son propie-
tarios y directores de:

Textil Uruguaya SA

Hilanderia Miguelete SA

Montegal SA

Fabrica Nacional de Tejidos Eldsticos SA

Ademaés tienen:

Un aserradero en Rocha.

Tierras y ganado en varios departamentos.

También son importantes accionistas en:

POLIMEROS URUGUAYOS SA (Monopolio de la fabrica-
cion de poliester en Uruguay), la cual controlan con SU-
DAMTEX SA (capitales yanquis).

ANTECEDENTES

Participaron en el directorio y como accionistas del Banco de

Cobranzas, mayoritariamente controlado por la Sociedad Hanfag
de origen suizo-aleman, que tenia una financiera en Bahamas, la
Bankbranzas Uruguay Investments. El presidente del Banco
de Cobranzas era en esa época Juan Vicente Chiarino.

Leonardo Steverlynk —padre de Estanislaosy Lieven-, director

del Cobranzas, tenia importantes inversiones: agropecuarias (la
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Forestal Uruguaya SA), fertilizantes (Fostato Thomas SA), las
actuales Textiles y Encajes del Uruguay SA. El presidente de
La Forestal Uruguaya era un importante miembro del grupo
Bunge y Born en Argentina.

A través de Oyama SA, que en su momento tuvo control casi
monop0lico de la produccidn de licores, participaron como accio-
nistas de Radio Sarandi, y en Televisora Larranaga SA (Canal 12).

A través del Cobranzas participaron en importantes negocios
inmobiliarios como la compra de la compania Nogaré.

LA TEOLOGIA DE LA DOMINACION

Este grupo, declaradamente catélico, impulsor de la gruta de
Lourdes, en su relacién con los trabajadores no ha predicado
precisamente con el ejemplo. Algunos casos, para ir llevando, en
Textil Uruguaya:

Al surgir la Ley de Consejos de Salarios en 1943, para la primer
negociacion , el sindicato, por entonces autonomo, eligio un
delegado que no gust6 a los Steverlynk. Estos presionaron para
realizar nuevas asambleas, las cuales a pesar de la injerencia
patronal terminaban con el mismo resultado: la reeleccion del
delegado. No pudiendo con el sindicato, intentaron desprestigiar-
lo a través del club de futbol “El Flandes” (regién de Bélgica). El
sindicato, en lugar de amedrentarse por la presion, comprendi el
valor de la unidad y se integré a la UOT (Unién Obrera Textil),
antecesora del COT (Congreso Obrero Textil).

En anos posteriores, ante la lucha por reintegrar a un com-
panero despedido injustamente, el sindicato es atacado por la
patronal que nuevamente usa “El Flandes” difundiendo un
volante con groseras calumnias. El vocero de la UOT, “El Obrero
Textil”, contesta con un articulo que alude a su condicion de
catélicos, titulado: “El octavo mandamiento: no levantar falso
testimonio ni mentir”.

En 1975, ante la repentina muerte de un joven obrero, todos
los trabajadores abandonan su trabajo para concurrir al sepelio,
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como era tradicional en la empresa. La oportunidad es aprovecha-
da por la "catélica” patronal para despedir a toda la comision
laboral, entre ellos a un cura catélico, este si defensor de los
humildes, que hacia cerca de 10 afos trabajaba en la fabrica.
Ninguno fue hasta hoy restituido.

En 1972, al aparecer en un vidrio un pegotin de un grupo
politico —el MLN- no lo despegaron sino que quitaron el vidrio
entero, y “piadosamente”, lo entregaron a la jefatura para saber
de qué obrero eran las huellas digitales.

LAS PERDIDAS SON DEL PUEBLO

En los anos ‘60 y ‘70, las empresas de los Steverlynk les
permitieron cobrar suculentas ganancias y, a su vez, comprar
modernas maquinas que desplazaron mano de obra. En los ‘80,
endeudados, los agarra la “crisis”, y comienza a operar el salvataje
del Estado.

Las ganancias las tuvieron para ellos solitos; las pérdidas, en
cambio, las pasaron a todos. Ni lerdos ni perezosos, lograron que
los bancos vendieran al Central sus deudas por casi siete millones
de délares. En esos anos mandaron cientos de trabajadores al
Seguro de Paro, despidieron obreros con actividad sindical. Pero,
faltaba més, siguieron viviendo en mansiones, saliendo en las
paginas sociales, viajando por Europa y por supuesto... yendo a
misa.

No estén fundidos como cualquier matero; aun manejan sus
empresas a pesar que en realidad ya las compré el pueblo, y muy
caras, a través del Banco Central, y hoy las paga con los intereses
de la deuda externa y su salario de hambre.

Mientras tanto, Zerbino, siempre en defensa de los intereses
de su clase, sigue viajando a EEUU comprometiéndose, en
nombre del pueblo uruguayo, a pagar deudas como esta.
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DISTINGUIDA VISITA

Parece que estamos frente a empresarios “eficientes”, con-
servadores y casi gringos, como los que quiere el Partido Colora-
do. Porque sin duda es “eficiente” dejar un clavo del tamario del
que Nos ocupa, y que, luego, un gobierno elegido por la minoria
mayor de los damnificados por el agujero (los uruguayos) los elija
para seguir apoyandolos incondicionalmente, pase lo que pase.

Este ano, Sanguinetti y su comitiva presidencial, visitaron las
instalaciones de Textil Uruguaya y alabaron sus virtudes.

El gobierno quiere hacer creer que con estos empresariosy la
politica econdmica a su servicio nos vamos todos "para arriba”.
Muy por el contrario, nos vamos para abajo. Pero como el viejo
himno de los textiles, junto con ellos decimos: “Adelante los
textiles, adelante sin parar, para el triunfo hay un camino, el
camino es luchar”.

Jueves 6 de noviembre de 1986
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EL GRUPO SANGUINETTI

Eduardo y Jorge Sanguinetti Saenz, hijos de Carlos Sangui-
netti, y vinculados por via materna al Grupo Saenz (importan-
te accionista de FUNSA), alternan como importantes accio-
nistas y directores de:

« Fébrica Nacional de Papel SA

Arrozal 33

Arrozur

Monpar SA, estancia de 6 mil hectireas en Salto

Grupo Minuano -servicios de administracion agropecua-
rios (computacién)

« Campos y Haciendas SA

El grupo también es accionista del Banco La Caja Obrera.
Ademés, son propietarios de importantes extensiones de
tierra. Jorge Sanguinetti Saenz es el actual ministro de
Transporte y Obras Publicas.

ANTECEDENTES

Carlos Sanguinetti Baldillou -padre de Eduardo y Jorge- fue
presidente del Banco La Caja Obrera, presidente interventor del
Banco Central —durante el gobierno de Pacheco Areco-, presiden-
te de la Camara Nacional de Comercio, presidente de la Academia
Nacional de Economia, vicepresidente -y altern6 en la presiden-
cia- de la Fabrica Nacional de Papel.

Ocupé cargos como gobernador alterno del FMI desde 1953
hasta 1960, gobernador uruguayo ante el FMI en el ‘69 ‘70. Fue
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director del BID desde 1967 en representacion de Uruguay,
Paraguay y Bolivia. |

Vividn Trias escribié respecto a la actividad de este grupo
cuando se referia ala penetracion del capital extranjero en la banca
y la compra del Banco Popular por parte del Banco Mercantil con
asistencia del Banco Central: “En ese momento el presidente
del Banco Central era Carlos Sanguinetti, hermano de Jorge
Sanguinetti, el vicepresidente del Banco Mercantil, y tio del
gerente de la Seccion Negocios con el Exterior del mismo
instituto... No es de extrafnar que el Banco Central concediera
una multimillonaria linea de redescuentos al Banco Mercantil
para financiar la compra del Banco Popular”.

De la actividad del Banco Mercantil no podemos agregar nada
que ya no se haya conocido, pero conviene recordar la famosa
interpelacion parlamentaria, llevada adelante el 15y 16 de abril del
‘71, donde el entonces senador Wilson Ferreira Aldunate denun-
ci6 los entretelones de una estafa gigantesca, a través de dicho
banco. i

Entre las cosas que salieron a la luz en esas jornadas, Trias
recuerda: “El Banco Central debe inspeccionar a los bancos
privados, por lo menos una vez cada tres meses. El Banco
Mercantil no fue inspeccionado ni una sola vez desde el fin de
la huelga bancaria de 1969 hasta principios de 1971. En una
oportunidad, llegaron a sus oficinas un grupo de inspectores,
pero fueron retirados por orden directa del presidente del
Banco Central, Carlos Sanguinetti”... “En una oportunidad se
le otorgan —al Banco Mercantil-625.000.000 de pesos para que
adquiera dé6lares en el Banco Central y alli lo entregue porque
los debia, lo que significaba, lisa y llanamente, que le convier-
ten una deuda de délares, en pesos”. Los documentos que

presentd el Banco como garantia eran relacionados a la cosecha
arrocera, que como todo le pais sabia en ese momento, habia

fracasado rotundamente. Uno de los documentos presentados
era, ademas, de Arrozal 33.
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LAS EMPRESAS

Quizas el lector piense que nos dedicamos esta veza un grupo
en lo econdmico poco importante. Puede ser porque no tuvo
mucho bombo. Lamentamos decirle que se equivoca. Las empre-
sas de este grupo no son muchas, pero ninguna es chica.

Fabrica Nacional de Papel y Arrozal 33 estan entre las diez
empresas con mayores activos del pais. Entre las dos disponen de
créditos con labanca de U$S 43.000.000, es decir, estdn peleando
con el clan Strauch y el grupo Bakirgian el primer puesto en el pais
en la lista de deudores con la banca.

Fabrica Nacional de Papel - Es una empresa en continuo
crecimiento, por Supuesto que para Sus accionistas; a los obreros
un pequeno logro les significa una gran lucha, como lo demuestra
el conflicto de casi cuatro meses del ano pasado. Mientras eso es
asi, el mismo ano (1985) la empresa cerrd el ejercicio con tres
millones de délares de utilidades. Segun aparecié en un reportaje
a los trabajadores, ver en Mate Amargo N2 2, venden casi 25
millones de délares anuales, y exportan 9 millones. Es, sin duda,
la empresa que maneja el negocio del papel en el pais.

Arrozal 33 - Bien ubicada, 25 “palos verdes” de deuda con la
banca, es el noveno puesto en ese rubro; por supuesto que todo
eso no fue usado en pagar buenos jornales a los trabajadores
arroceros. Ademas, llama la atencion que tampoco esté en los
primeros lugares de la produccion de arroz.

Grupo Minuano - Acé si nos sacamos el sombrero para
reconocer una empresa moderna. Si Ud. va... jqué vaair!, bueno,
si alguien va a comprar ganado a un remate grande o a una feria
importante, se encontrard con que le dan el pedigri —-o como se
escriba— de los animalitos por computadora cuando salen a pista;
alli le dicen la historia familiar de la bestia y otros datos mas. Sin
duda: jlindo negocio! Esto hace el Minuano, ademas de participar
de todo tipo de negocios agropecuarios: administracion, ventas,
etcétera.
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El Ministerio de Transporte y Obras Publicas alienta los gran-
des proyectos de obra del pais. Durante este gobierno se impulsé
la concrecién de un proyecto de casi 50 millones de délares, con
préstamo del BID, en obras de infraestructura que favorecen
directamente a la zona arrocera. El otro gran proyecto que se
estudia en el pais, relacionado con la zona de influencia de este
grupo, es el puente Colonia-Buenos Aires, el que, sin duda, le dard
—de concretarse— una linda manito a las exportaciones de Fabrica
Nacional de Papel hacia Argentina.

Jueves 20 de noviembre de 1986
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EL CITIBANK

Principal acreedor de nuestra deuda externa.

Impulsor y lider de la venta de carteras incobrables.
Junto al Bank of America, principal acreedor de la deuda
de América Latina. ’

Banco numero uno en el centro del imperio: EEUU.
Integrante del Grupo Citicorp, estrechamente vinculado a:
Exxon (Esso), Xerox, General Motors, Pepsi, Kodak, Sun
Insurance (seguros), General Electric y Boeing (participan-
tes del proyecto Reagan “guerra de las galaxias”), Stan-
dard Oil (petrédleo).

Y estas son solo algunas.

Conocido por sus “incentivos” para que su personal no se
afilie ni pare con AEBU.

VENGA Y ABUSE DE ESTE RARO LUGAR

“La inversion tiene un régimen promocional. No existe el

impuesto a la renta para las personas fisicas. Zona franca. Merca-
do libre de cambio. Libre movimiento de capitales”.

Algun lector desprevenido podria pensar que se trata de un

volante del PIT-CNT tirando piedras a la politica econdmica del
gobierno. Pues nada de eso. Se trata de un aviso nada menos que
del Citibank publicado en la prensa en estos ultimos dias.

Las palabras son puestas en boca de un astronauta —que

identifica el liderazgo tecnoldgico del imperio— mientras otro le
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pregunta “/En qué parte de la tierra se encuentra ese lugar?” La
respuesta, con mayusculas, es “URUGUAY" (identificandose
con las exoticas republicas bananeras).

Para agraviar nuestra soberania no les alcanza con las operacio-
nes UNITAS, con los viajes de Elliot Abrahams preparando la
agresion a Nicaragua, sino que también nos refregan nuestra
condicion colonial, promocionando el “venga y abuse” del Uru-

guay.

Lo triste del asunto es que ninguna voz del gobierno se
levantara contra este “volante”. No lo hard, porque la politica
econdmica del Partido Colorado es la que instrumenta, aligual que
la dictadura, los mecanismos para que estos “chupasangre”
tengan todas esas facilidades para saquear al pueblo uruguayo.

Lo que dice el aviso es cierto, sigue siendo cierto aun cuando
el pueblo esté luchando para cambiarlo. Por ejemplo, “libre
movimiento de capitales”, es la clave para girar sus ganancias a
EEUU, como para facilitar fugas de la rosca uruguaya y para que
los capitales “golondrina” vengan a hacer “su” negocio. El aviso
continua diciendo: “un excelente lugar para desarrollar.. activida-
des financieras". Esto bien lo sabe el Citi porque cuando vieron
dificil el pago de sus deudores, le pasaron el “clavo” a toda la
sociedad con la venta de carteras al Banco Central.

“Con directo acceso a Argentina y Brasil”. Se le van vigndo las
patas a la sota de la integracién regional que quieren Alfonsin,
Sarney y Sanguinetti: integracion para favorecer a las multinacio-
nales, traicionando las ideas de Patria Grande de Artigas.

“... encontraran... excelente mano de obra”. Falta decir que
ademas es muy barata, gracias a la politica econémica que han
llevado sucesivamente Pacheco, Bordaberry, la dictadura y San-
guinetti. Politica econdmica de acuerdo a las recetas del FMI para
pagar los intereses de la deuda externa de la cual, justamente, el
Citibank es el principal acreedor (solo el gobierno y las empresas

publicas le deben 550 millones de délares).
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PROMOTOR DE LA ESTAFA

La operacion de compra de carteras por parte del Banco
Central, mediante la cual el Estado uruguayo compro deudas que
la banca privada no podia cobrar, signific socializar pérdidas de
empresas privadas.

¢Qué papel jugé el Citi en esta negociacion? Junto con el Bank
of American, fue el promotor de este negociado. A principios de
1982 envian una carta a varios Bancos Centrales de América
Latina en la que expresaron, entre otras cosas, lo siguiente:
“Mientras tenemos la confianza de que el gobierno y el Banco
Gentral pondrdn en prdctica muy pronto nuevas medidas cambia-
rias...” (unos meses mas tarde —el 26 de noviembre- el gobierno
romperia la tablita). “Consideramos que los prestatarios privados
(los capitalistas endeudados) no pueden sobrellevar la carga del
riesgo de cambio”.

“Para proteger a nuestros depositantes, como asi también
nuestro capital, no estamos en posicion de incrementar nuestro
riesgo para con los clientes...” Los depositantes a proteger no
eran otros que los que habian especulado en la dictadura. Los
clientes a los cuales no habia que liquidar para evitar las
consecuencias “para los trabajadores empleados”, son tales
como:

Los Strauch (Mate Amargo N2, del 7 de agosto, 1986)

Los Steverlynk (Mate Amargo N8, del 6 de noviembre, 1986)

Los Pardo Santayanay Bakirgian (Vinculados a Vargas Garmen-
dia) (Mate Amargo N¢7, del 16 de octubre, 1986)

Arrozal 33 y Fabrica Nacional de Papel (Vinculados al Grupo
Sanguinetti) (Mate Amargo N99, del 20 de noviembre, 1986)

“Nuestro capital” a defender no era otro que:

Los Vargas Garmendia y Fernandez Llad6 (Banco Comercial)
(Mate Amargo N9, del 18 de setiembre, 1986)

Eduardo Rocca Couture (UBUR) (Mate Amargo N21, del 17 de
julio, 1986) y, obviamente, el capital de la banca extranjera (Mate
Amargo N210, del 4 de diciembre, 1986)

EI Citilogré colocar al Banco Central deudas incobrables por 75
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millones de dolares el 27/10, antes de la rotura de la tablita,
logrando convertir las deudas en pesos a dolares baratos.

A su vez, el Citi Bank NA New York le prestd los 75 millones
al BCU para que le comprara la cartera incobrable al Citi-Monte-
video, y 100 millones adicionales de “dulce”, con lo cual aumenté
la deuda externa en 175 millones de délares.

El Banco Central indica que aprueba esta operacién “de
acuerdo a instrucciones recibidas de la superioridad” (;tal vez el
Goyo Alvarez?). Luego, la compra se extendi6 a toda la banca.

El contrato de préstamo firmado —denominado Promissory
Note-, redactado eninglés, establece que searegido por las leyes
de Nueva York, y se constituye asi en otro agravio a la soberania
nacional.

El presidente del Citibank era en esos momentos John B.
Abbott, quien luego también negocid la deuda externa uruguaya
con el Citi.

Hoy, por supuesto, ya fue trasladado a otro pais, seguramente
para volver a las andadas.

Jueves 4 de diciembre de 1986
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EL GRUPO ZERBINO

Son duenos de varias sociedades ganaderas:

ROBERTO J. ZERBINO SG

ZERBINO SG

RAZER SG

Son también dueinos de:

« JUAN CAVAJANI SA (arpilleras)

« COMPANIA CIBELES SA (laboratorio)
Importantes accionistas y directores de:

« FABRICA NACIONAL DE PAPEL SA

« ALCAN Aluminios del Uruguay SA

El contador Ricardo Zerbino Cavajani es el actual ministro de
Economia.

Fue director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
durante el gobierno de Juan Maria Bordaberry.

ANTECEDENTES

Figuraban en los directorios de:

Estancias Manuel Barreiro SA, con mas de 4 mil hectareas;
Staudt y Cia Uruguaya SA, filial del consorcio internacional dedica-
do a negocios laneros, relacionada con Bunge y Born en Argenti-
na. Jorge Zerbino integraba el directorio junto con un ministro de
Terra, Augusto Bado.

Roberto Zerbino integraba el directorio del Hotel Nirvana SA.
Estaban vinculados, entre otras, a las siguientes empresas: Elabo-
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radora de Metales SA, Laboratorios Americanos SA, Banco ltalo
Americano, Long Island Investment y Financiera Suizo-Sudame-
ricana.

A DESALAMBRAR

Los Zerbino son propietarios de grandes extensiones de
campo y numerosas haciendas. Solo en RAZER SG, en Rio Negro
poseen casi 8 mil hectareas con mas de 13 mil cabezas de ganado.
Si la sigla no le dice nada le aclaramos: Rachetti-Zerbino.

En el agro no solo viven de su tierra y su ganado, venden
importantes insumos para el mismo. A través de Juan Cavajani
SA, tienen casi el monopolio en la fabricacién de bolsas de
arpillera. A través de la Compania Cibeles SA venden, entre otros
productos, modernos antiparasitarios para eliminar garrapatas,
zarnas, piojos y otras yerbas en vacas, ovejas, cerdos, caballos y
pollos.

YO NO SOY DE POR AQUI

Ademas de latifundistas nativos, son buenos aliados del
capital extranjero: ‘

En Compania Cibeles SA, representan a Merc, Sharp and
Dohme Inc. de New Jersey USA, y también a Tad Pharmazeutis-
ches Werk GMBH de Alemania.

En ALCAN SA son socios de la multinacional del mismo
nombre. En el Uruguay, esta empresa tiene el monopolio de
fundicion, extrusion y laminacion de aluminio.

CASUAL-CASUALIDADES

Si en los antecedentes vimos que compartieron directorios
con ministros, estas coincidencias se han seguido dando. En
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efecto: en ALCAN SA también ocupd un cargo en el directorio el
actual ministro de Industria y Energia, Jorge Luis Presno. En
Fabrica Nacional de Papel, como vimos en Mate Amargo N9 del
20 de noviembre, 1986, integra el directorio el rinistre de
Transporte y Obras Publicas, Jorge Sanguinetti. En ambas,
ademés, se encuentran con Rodolfo Raffo, representante del
Grupo Raffo, otro de los grupos importantes del pais. No sabemos
si Dios los cria, pero que se juntan, se juntan.

UNA POLITICA AL SERVICIO DE SU CLASE

Si a lo anterior agregamos que Fabrica Nacional de Papel esta
entre las 20 empresas que mas crédito recibieron de la banca
privada, cuya deuda fue vendida al Banco Central; que las socie-
dades ganaderas de los Zerbino estan entre los principales deudo-
res a refinanciar del Banco Republica; que figuran entre los diez
mayores créditos otorgados por el Bank of America, ¢a alguien
sorprende la politica econdmica llevada adelante por el contador
Ricardo Zerbino? ; Como no va a defender el capital extranjero, si
él mismo lo representa? ;Como no va a defender a los latifundis-
tas, si él mismo lo es? ; Co6mo no va a prometer al Bank of America
que le pagaremos los intereses de la deuda externa, si sus
empresas han recibido préstamos de dicho banco por cifras muy
importantes?

Zerbino ha dicho que prefiere hablar con amigosy productores
de confianza que con gremiales, ;a alguien le cabe duda de
quiénes pueden ser sus amigos de confianza?

CONTINUISMO

Zerbino fue director de Planeamiento y Presupuesto durante
el gobierno de Bordaberry; como tal fue uno de los responsables,
si no el principal, del Plan Nacional de Desarrollo 1973-1977,
modela aplicada con ahinco por el régimen militar a partir de 1974,
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siendo ministro de Economia Alejandro Vegh Villegas. Ahora
continda la politica econémica de la dictadura, y la aplica uno de
sus autores. El continuismo es indiscutible; la duda es qué fue
primero, si el huevo o la gallina. ;Seré por esto que los sucesivos
ministros de Economia, Vegh Villegas, Valentin Arismendi, Lusiar-
do Aznares y Ricardo Zerbino Cavajani integran la Academia
Nacional de Economia, junto con Martinez de Hoz y David Rocke-
feller? En esta selecta “academia” entran solo los firmes defen-
sores de la propiedad privada y la economia-neoliberal.

ES HORA DE CAMBIAR

Pero el pueblo tiene olfato para identificar a los representantes
del “cajetillismo”. En una encuesta publicada en la prensa, mas de
la mitad de los montevideanos expresaron antipatia hacia el
ministro Zerbino, poniéndolo en el primer plano de las.antipatias.

La propaganda de uno de los productos veterinarios del
laboratorio Cibeles dice: “Ataca de frente a los pardsitos. Simple
y eficaz. El tratamiento ideal .

Nada de esto hace el ministro Zerbino con los grandes parasi-
tos de la economia nacional: la banca especuladora, los latifundis-
tas y los capitales gringos...

Jueves 18 de diciembre de 1986



, NAVIOS CORP.
(NAVIGEN)

Filial de la UNITED STEEL CORPORATIONS, empresa
vanqui que monopoliza las operaciones maritimas y por-
tuarias del acero. Realiza operaciones portuarias en el
puerto de Nueva Palmira, violando el principio del mono-
polio de la ANP (Administracion Nacional de Puertos). No
paga deudas por precio convenido con la ANP.

PRIVILEGIOS QUE VIOLAN LA SOBERANIA

La NAVIOS CORP. (NAVIGEN) establecié desde 1956 dos
sedes, una en Liberiay otra en Nassau (Bahamas), ambas colonias
de EEUU.

En la zona franca del puerto de Nueva Palmira (Colonia) tiene
un muelle privado en el que carga, transborda y descarga desde
granos argentinos y paraguayos hasta manganeso brasileno,
pasando por hierro boliviano.

Sin duda, NAVIGEN goza de privilegios y concesiones extraor-
dinarias. Por ley, la ANP tiene el monopolio de las operaciones
portuarias. Sin embargo las hace NAVIGEN, que legalmente no
puede operar con exportaciones e importaciones. En 1975, en la
época de la dictadura, le autorizaron por decreto exportar granos.
En 1981, NAVIGEN firma un contrato por el cual se compromete
a pagar a la ANP 0,50 délar por tonelada de sorgo cargada. Ellos
cobraban 3,75 dblares por tonelada. Posteriormente, NAVIGEN
se negd a pagar el precio convenido. La ANP le entabl6 juicio y
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luego, por érdenes verbales de la “superioridad”, lo abandon®.
El diputado Carlos Garat denuncié, en el Parlamento en 1985,
estos hechos anormales que perjudican claramente los intereses
nacionales. La ANP pierde tarifas, tasas y proventos portuarios
que cobra en su muelle oficial y, ademds, no utiliza el personal de
estiba. Un bien nacional se transforma asi al servicio de una
empresa extranjera. .

S| EL MAIZ CRECE DESPAREJO

El puerto oficial de Nueva Palmira, por los afos ‘60, bati6 récord
de toneladas cargadas. Sin embargo, sigue sin modernizar sus
equipos. En 1980 se publicité un proyecto que aun hoy sigue en
estudio. Mientras el puerto da pérdidas, NAVIGEN, en cambio,
dice haber invertido 15 millones de délares.

NAVIGEN dice que crea fuentes de trabajo. En total trabajan 35
personas. La ANP pas6 de 80 obreros a 30. Son formas de sacar
cuentas.

NAVIGEN plantea que est4 logrando un gran polo de desarro-
llo. Sin embargo en la zona de Nueva Palmira, en la década del ‘70,
la tercera parte de la poblacién emigré por falta de trabajo.

La comision pro puerto de Nueva Palmira comenta que este es
un “polo de desarrollo”... pero de miserias. Pues —como informes
de NAVIGEN reconocen- hay menores desnutridos, con capaci-
dad mental disminuida, que mendigan, con consumo inferior al
minimo para sobrevivir, etcétera.

LA VISTA GORDA

Privilegios desde que se instal6 NAVIGEN en 1956, decretos
ilegales durante la dictadura, “superioridades” que ordenan no
seguir juicios, representantes nacionales que piden informes,
hacen comisiones, estudios;. gobierno que se hace el chancho
rengo hoy, y el 0so mafana. Y mientras, que los trabajadores
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emigren, que el pueblo espere, que sobreviva como pueda, y que
sus hijos desnutridos pidan limosna.

Que la UNITED STEEL siga cargando, descargando y violando
la soberania, que como es una violacién para obteneralgo—en este
caso ganancias—, de repente el gobierno colorado, también en
este caso, la justifica y perdona.

LOS “SOCIOS” EN EL GOBIERNO

El 6 de noviembre del pasado afo, en el N°8 de Mate Amargo
denuncidbamos la inconcebible puesta en marcha de una serie de
proyectos sobre zonas francas que significan, ni mas ni menos,
que la lisa y llana entrega de nuestra soberania. Planificada con
puntilloso interés por grupos trasnacionales, entre los cuales se
cuenta por cierto NAVIGEN, su instrumentacién estd en manos
(claro) del gentil gobierno. En su namero del 26 de diciembre
ultimo, el semanario La Razén publicé uninforme referido al tema
soberan‘a. ‘zs llamadas zonas francas y su vincL 32i3n a NAVI-
GEN. De aii extractamos lo que sigue:

"Si se confirma la existencia de esa resolucion, significa que el
Poder Ejecutivo autoriza la ereccion de muelles particulares y su
explotacidn, en flagrante violacion a la norma legal, que establece
el monopolio de los servicios portuarios terrestres a cargo de la
ANP. Nos preguntamos, ¢ tendrd algo que ver en esto Corporacién
Navios o NAVIGEN?”

En el mismo matutino se da cuenta de la adjudicacion que el
Estado hizo a NAVIGEN en los ultimos dias de una superficie
adicional de tres hectareas en la Zona Franca de Nueva Palmira.
NAVIGEN se comprometeria a construir un silo para granos de 27
mil toneladas en el lapso de tres anos. La informacion no aclara
cudles seran las obligaciones anuales a que se vera sujeta esta
empresa, pero suponemos que se le habré exigido algo mas de los
U$S 20.000 anuaies que algunos comentan es el precio actual del
arrendamiento que abona al Estado, y que otros informantes algo
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maés pesiminstas situan en el orden de los jU$S 8.000 anuales!

Mientras que al puerto oficial de Nueva Palmira no se le brindan
los medios imprescindibles para desempenar su funcién, a NAVI-
GEN se le permite ampliar, y lo que paga se destinara casi
totalmente en su propio beneficio, mejorando sus accesos nave-
gables.

Un poco antes de haberse dictado la resolucion de referencia,
los integrantes de la mayoria del directorio de la Administracion
Nacional de Puertos resolvieron autorizar a esta multinacional
instalar cinco pilotos de amarre sobre la ribera del rio junto a su
estacion de transbordo. (¢Un muelle particular?).

También y exclusivamente con los votos de los miembros
colorados del directorio de la ANP, se le autoriz6 a efectuar a
través de su cinta trasbordadora, exportaciéon e importacion de
productos 0 materias primas a granel de origen extranjero 0
nacional.

Ha trascendido que esta decisién del 6rgano portuario ha sido
complementada por una posterior resolucién del Poder Ejecutivo,

que significa la convalidacion de las ilegales actividades de esta
multinacional.

Miércoles 21 de enero de 1987.



54

LOS SOLER GARMENDIA

Accionistas y directores de las siguientes empresas:

Vestimenta:

« Soler Hnos. SA

» Relos SA (confeccion)

» Berly SA (créditos de Soler Hnos.)
Financiacion y electrodomésticos:

* Prélogo SA (Centro Eléctrico)

* Royalties SA (Centro Eléctrico y Créditos)
Automotriz:

*  Nordex SA (armado)

Nortel SA (tapiceria)

Quintanar SA (Citréen)

Sadar SA (Peugeot)

Santa Rosa SA (Renault)

Dasur SA (carrocerias)

Maxi SA (componentes)

Irsol SA (Mitsubishi)

Quintaplus SA (autos usados)

Otros:

» Quintalico SA (bebidas importadas y whisky Dunbar)
* Menon SA (Capurro Publicidad)

» Surinvest (Casa Bancaria)

*» Remol SA (centro administrativo del Grupo)

» Penta SRL (editorial en liquidacion)

« Soltex SA y Depanel SA (importadores)
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Jorge, Daniel, Ernesto y Horacio Soler Garmendia son los
principes de este clan.

Pero también tenemos varios primos en la dinastia: los Soler
Garcia, Soler Ferrari, Soler Destri, Soler Parma y los Soler Maggie-
lo. .
Otros primos, que no estan en el grupo pero tienen el suyo,
son los Vargas Garmendia (FUNSA y Banco Comercial).

- Actual ministro de Transporte y Obras Publicas, Norberto
Sanguinetti (Fabrica Nacional de Papel y Arrozal 33 -Mate Amar-
go N2 9), cunado de Nelson Guelfi, director de SADAR SA.

- Senador Eduardo Paz Aguirre, cufnado de José Federico
Astigarraga, director de Santa Rosa SA.

- Exministro de Educacién y Cultura y embajador en Per(
durante la dictadura, desde 1975 hasta 1982, doctor Daniel
Darracq, esposo de Martha Soler Garmendia.

- Exministro de Relaciones Exteriores y exministro de Trabajo
en el gobierno del “Goyo” Alvarez, doctor Carlos Magso: asesor
legal del grupo.

En 1982, en ocasién de las elecciones internas, Capurro
Publicidad se encargo de la campana de Julio Maria Sanguinetti.
En 1984, se reitera el apoyo, y en marzo de 1985, el grupo Soler
pone a disposicion de Sanguinetti varios autos para el traslado de
delegaciones.

Los Soler dividen sus preferencias y apoyos politicos entre
Pacheco, Sanguinetti, Tarigo y Jorge Batlle. Sus “matices” abar-
can casi todo el partido de gobierno. jPavada de oficialismo!

CAMPEONES DE LA VENTA DE CARTERAS

Nos encontramos frente al grupo econémico lider en carteras
vendidas. El total vendido al Banco Central trepa a 37 millones de
délares, los cuales se distribuyen por actividad.

Automotriz: 26 millones; créditos y electrodomésticos: 8

millones; importacién de bebidas: 2 millones: vestimenta: 1
millon.
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¢Como se relaciona esto con la politica econémica de la
dictadura? En aquella época se impulsé la concentracién de
rquezas y, por lo tanto, los consumos sofisticados también
alentados por los ddlares baratos de la “tablita” y la libre importa-
cion. La venta de autos cero quildmetro aumento notoriamente.
Solo IRSOL SA, importadora de Mitsubishi, debe al Banco Central
maés de 3 millones de délares. Quintalico, importadora de whiskies
escoceses, debe casi 2 millones.

Alamparo de esa politica el grupo se ampli6, creciendo con sus
ganancias y con los créditos de la banca. Posteriormente, al
romperse la “tablita” y terminar la falsa bonanza, no responden
por las deudas contraidas y logran que la banca se las “enchufe”
al pueblo. Ahora que ya esta vencida la deuda, todo el grupo Soler
se presento al Banco Central para que lo declaren “viable” y le den
buenas condiciones para pagar...

ALIADOS AL CAPITAL EXTRANJERO

En Surinvest Casa Bancaria estan asociados con la Banca
Roberts de Argentinay el Midland Bank de Inglaterra. Surinvest es
uno de los “rdpidos” vendedores de carteras. Su venta es
inmediata a la del Citibank y el Bank of America. Y por supuesto
-joh casualidad!- dentro de la venta va un paquete del grupo Soler.

Abundando en las coincidencias -caracteristica de la “rosca”,
en Surinvest estuvo como director José Enrique Puyol, corredor
de cambio para las millonarias importaciones y exportaciones del
grupo Soler. Y sigue la vinculaciéon con la clase gobernante:
Santos-Puyol, lista pachequista en las internas del '82.

VENTA A CREDITO Y CAMBIO DE CARA

Frente a la politica de rebaja del salario, llevada adelante por
Pacheco, Bordaberry y la dictadura, la venta a crédito (Berly SA,
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Créditos y Centro Eléctrico) es una necesidad del capital para
mantener las ventas.

Berly SA'surge en la época del crack bancario del ‘65, en la cual
la apertura de financieras estaba prohibida. Créditos y Centro
Eléctrico toman auge a comienzos de la década del ‘70. En sus
ventas financiadas, al cliente le cobraban solapadamente ademds
de intereses rayanos a la usura, el porcentaje de IVA que en
realidad ya estaba incluido en el precio, logrando un recargo total
que les permitia ganancias extraordinarias.

Luego de aumentar sus ventas y Sus ganancias con el recurso
del crédito y crecer en otras actividades (automotriz, bebidas,
etcétera), socializan las pérdidas "de la crisis”, pasandole al
Estado la deuda con la banca. Endeudadas, Créditos SA y Centro
Eléctrico adoptan nuevas formas para proseguir la operacién
comercial, evitando posibles riesgos para su capital; asi surgen:
Prélogos SA (Centro Eléctrico, Cordén y Shopping Center) y
Royalties SA (resto de Centro Eléctrico y Créditos SA).

AUTOMOTORES: TODO QUEDA EN FAMILIA

Quintanar, Sadar y Santa Rosa importan los kits. En Nordex los
arman con carrocerias de Dasur, tapiceria de Nortel, y componen-
tes de Maxi.

Los autos vuelven para la venta a Quintanar, Sadar y Santa
Rosa, ylos autos usados entregados en permuta son vendidos por
Quintaplus. Las baterias -faltaba mas- son Hércules, fabricadas
por Guelfi (director de Sadar SA).

Miércoles, 4 de febrero de 1987
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GRUPO BAKIRGIAN

ATMA SA (plasticos)

B & C SA (importadora)

Industria Textil del Este SA (ITE)

ARDEA SA (textil)

Hotel Nirvana SA

L'Auverge (Hotel en Punta del Este) _
MONSESTE SA (administracion de hoteles)
EDILICIA SA (constructora)

Bakirgian SA (centro administrativo del grupo)
Edificio y Galeria “El Polvorin”

Campos y ganado

Edgar y Dicran Bakirgian, residentes del Principado de
Monaco (vecinos de Carolina y Stefania), son directores y
accionistas del grupo. El grupo Bakirgian, a nivel internacio-
nal, tiene inversiones inmobiliarias, financieras, industriales
y comerciales en EEUU, Europa y América Latina. Sus direc-
tores-socios son sus parientes, los Chaquirian, cuyo actual
representante es Victor Armando Chaquirian, presidiendo
los directorios de las principales empresas del grupa.

ALGUNOS ASESORES Y “AMIGOS DE LA CASA”

Doctor Luis Vargas Garmendia -subsecretario del Ministerio
del Interior del ‘74 al '76, vinculado, segun organizaciones de
Derechos Humanos, a la coordinacion represiva entre Uruguay y
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Argentina; secretario de la presidencia durante el gobierno de
Aparicio Méndez. .

Doctor Marcial Bugallo -ministro de Trabajo y Seguridad Social
de la dictadura.

Teniente general Gregorio Alvarez -jpa’ qué vamos a explicar! .

LA GUITA PA’ LOS AMIGOS

Mientras todos los uruguayos andaban a la caza de unos-pesos
para parar la olla, el sistema financiero, protegido por la dictadura,
prestaba los recursos negados a la mayoria del pueblo a grupos
como este. Hoy los tenemos, junto con el grupo Strauch, a la
cabeza de los beneficiados por préstamos de la banca: 44 millones
de ddlares. Haciendo cuentas por usted, eso representa nada
menos que {500 mil salarios minimos que no recibieron los
trabajadores!

Se endeudaron en B and C, importando maquinas de oficina
Citizen, Ishida, Hermes, Minolta y otros, muchas de las cuales
todavia estan en los depésitos de la Aduana. En ITE se endeuda-
ron en inversiones con maquinaria declarada como de “interés
nacional” por su amigo Goyo. Se endeudaron en ATMA con una
planta industrial en la ciudad de La Paz, inaugurada con la presen-
cia, otra vez, del Goyo Alvarez, intimo del gerente director Gual-
berto Rocco. Alli se anuncid, con bombosyy platillos, que se estaba
creando una fuente de trabajo para 600 personas. Hoy trabajando
a pleno, solo ocupa 120 obreros.

Las empresas del grupo, en setiembre de 1982, firman con
varios bancos privados un convenio que refinanciaba sus deudas.
El resultado es que una parte del “clavo” fue absorbido por todos
a través del operativo de compra de carteras, donde el grupo
Bakirgian nas “pasd” alrededor de seis millones de délares.
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CONCLAVE EN CASA

.El Hotel Nirvana, en Colonia Suiza, fue uno de los reductos
preferidos por la dictadura para maquinar su politica antipopular.
Bordaberry, sus ministros y los comandantes golpistas, definie-
ron alli su politica hambreadora de salarios, la politica interventora
en la educacidn, el desamparo de la Salud Publica y la proteccion
de la especulacion financiera.

Entre los ministros firmantes de las famosas actas se encon-
traba un colaborador y amigo de la casa, don Marcial Bugallo. Con
tales huéspedes, el grupo tenia asegurado su futuro.

UN ANTECEDENTE QUE LOS PINTA

Ya en los anos predictatoriales mostraban su prepotencia,
llevando a los trabajadores a un conflicto del que da cuenta una
crénica de la época (periédico Lucha Popular, diciembre de
1970):

“EL ORIGEN DEL CONFLICTO

Desde mediados del mes de octubre la fabrica de articulos
plasticos Atma estd en conflicto (Bakirgian y Cia., firma de grandes
capitales extranjeros que poseen fabricas de diversos tipos en
varios paises. Es la misma firma imperialista que produce: crea O
y B, camisas Diolen, cierres Optilén, productos Atma, etcétera).

Los trabajadores exigen la reposicion de un companero dele-
gado destituido, asi como el reconocimiento de la organizacion
sindical. La empresa ha reconocido, y reconoce, un sindicato
amarillo que no cuenta con apoyo del personal en ningan sentido
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y que en todo momento ha actuado de espaldas a los obreros.

Las arbitrariedades de la patronal se fueron sumando paulati-
namente: X

a) suspensiéon por 10 dias por hacer una broma entre los
companeros;

b) suspension por 10 dias por discutir con un encargado que
hacia observaciones en forma prepotente;

c) suspensién por 10 dias por faltar uno;

d) abuso con las operarias por parte de encargados y capata-
ces sin que se tomaran medidas disciplinarias;

e) negativa a recibir una delegacion obrera que pedia por un
companero suspendido;

f) despido injustificado y atentatorio de la libertad sindical.

En este clima de prepotencia y persecucion constante, ante
cada problema se designaban delegados para tratar con la patro-
nal. Hubo pedidos respaldados por la firma de todos los obreros
y negados por el jefe de personal. Habiéndose suspendido injus-
tamente a un obrero se nombr6 una delegacién para interceder
ante el jefe de personal. Este no los recibié y dijo que a él se debia
dirigir Unicamente por intermedio del sindicato amarillo. Acto
seguido todos los trabajadores firman una nota en la que se
nombran otros delegados como Unicos representantes legitimos.
Ese mismo dia, 22 de octubre, la empresa despidié a Daniel Ponce
de Leon, uno de los delegados, y amenaz6 a los restantes.

Al dia siguiente del despido, que culmina con una escalada
creciente en la represion interna, los obreros reunidos en asam-
blea resuelven realizar un paro y se declaran en preconflicto.
Reafirmado luego el despido se inicia la huelga hasta que se
reponga el delegado y se reconozca la auténtica organizacién
sindical”.

Miércoles 1 de febrero de 1987
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GRUPO “OYENARD ALORI”

FRIMACAR SA (frigorifico Carrasco)

FRIGOCAR SA (transporte de carne, estiba, etcétera)
MAVI Ltda. (exportaciéon de subproductos carnicos)
CAROLINA SA (fabrica de plastillera)

PROTEINAS DEL URUGUAY SA

Son fuertes hacendados

Manejan varias carnicerias

Grupo familiar que se inicié con la firma “Domingo y Juan
Pedro Oyenard e hijos” como matadero de ganado. Hoy lo
manejan: Carlos Maria, Julio César y Celia Oyenard, hijos
de Domingo.

Estuvieron o estan vinculados al grupo:

Rodolfo Piedra, oficial de la marina, exesposo de Celia
Oyenard.

Doctor Enrique Tarigo, quien represento en el directorio a
Celia luego de la separacion.

NicanorComas, casado con Rosario Oyenard, hija de Julio
César, quien fue director del frigorifico Carrasco y actual-
mente es director “privatizador” de PLUNA por la CBI.
José Maria y Antonio Alori, tios de Mario y Jorge Luis,
vinculados al Directorio del Banco Pan de Azicar antes de
su venta al Banco de Chile, a la revista Frigorificos que se
pronuncié por el Sl en el plebiscito, al Goyo Alvarez y al
famoso “Operativo Conserva”.

Fueron importantes vendedores de ganado a FRIMACAR
SA durante aios: Juan Maria Bordaberry, Jorge Batlle y
Néstor Bolentini.
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PRIMEROS SIEMPRE

La carne es el principal rubro de exportacion del pais, es decir,
el mas protegido por el gobierno jugado a la exportacion. La
vanguardia de esta actividad estd ocupada desde hace afos por
los Oyenard, a través de FRIMACAR y los subproductos que
exporta MAVI. Junto a Comargen y Frigorifico Colonia exportaron,
en 1986, el 45 por ciento del total de la industria frigorifica.

Otro tanto sucede con la faena.

Algun distraido podria pensar que esta gente le da una gran
mano al pais —es decir a todos nosotros—, pero veremos que no es
tan asi. Rara vez estas plantas en sus balances arrojan ganancias.
jPobres!, lo hacen solo para que el pais exporte y vivamos mejor.
Si no ganan, ¢por qué siguen? Muy simple, la plata que usan es
toda del Banco Republica, es decir, de los tres millones de
uruguayos quienes si pudiéramos comprar carne, la tendriamos
que pagar a N$ 500 o mas.

El Banco Republica apoya continuamente alos frigorificos con
un credito especial que actualmente, para el caso del Carrasco,
anda alrededor del millén de délares semanales; si, leyd bien: U$S
1.000.000 semanales. Con ese dinero el frigorifico —sus duefos-
tiene capital suficiente para el giro del negocio, e incluso no
existen controles sobre la forma en que el mismo se utiliza. Es
decir, el dinero con el que trabajan no es propio, y, como siempre,
se declaran pérdidas y ni siquiera se paga impuesto a la renta. Lo
que si pagan son los sueldos y gastos de los directores que en este
caso no bajan de N$ 500.000; o sea, lo que le pagamos a esta
gente por enriquecerse con el frigorifico que trabaja con dinero de
todos.

El Carrasco estd siempre primero en faena, exportacion y
todas las otras cositas que estamos viendo.
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ALGUNAS COSITAS MAS

Ese frigorifico cuenta con una moderna planta que elabora
harina de sangre; esla Ginica del pais y una de las pocas de América
del Sur. Para construirla se proyecté una inversién donde el 60 por
ciento lo aportaba Adela Investiment, vinculada al Grupo Rocke-
feller, y el 40 por ciento con crédito del BROU, que debian
garantizar con sus bienes los Oyenard.

La cosa que a simple vista parecia facil se complic6, llegando-
se incluso a disputas familiares cuando algunos de los Oyenard
negaron sus firmas como garantias en el Republica. jFaltaba més:
arriesgar la propia si uno puede enriquecerse con la del pueblo!

Por supuesto que la planta se hizo y hoy da buenas ganancias.
Al capital de Rockefeller se le uni6é un préstamo del BID que, como
se imaginara, ya paso al Republica.

LA OPERACION IRAN

El Estado uruguayo concerté un negocio de exportac-cn de 12
mil toneladas de carne con irdn en 1985. No lo pudo cumplir en
1986 porque los grandes frigorificos, el grupo 8 que lidera el
Carrasco, se neg6 a vender. Brasil compraba carne a un precio
mayor que el que se pacté con el pais asiatico. Por supuesto no
se podia perder el filon, el problema era que si cumplia con Iran no
qQuedaba toda la carne que demandaban los brasilenos. Los
frigorificos habian entregado solo 2 mil toneladas, y como garantia
de que se cumpliria totalmente, estaba el Estado uruguayo a
través del INAC.

Como buen matero ya estara imaginando lo que pas6, y no se
équivoca: la vendieron a Brasil haciendo flor de negocio y dejaron
a los iranies esperando, quienes reclamaron el millén de délares
de multa que determinaba el compromiso contraido. El gobiemo
uruguayo, amigo de los frigorificos —que le corta la luz si usted se
atrasa en el pago—, pagé rapidamente el millén de délares del clavo
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que dejaron los pibes, y todos ricos y contentos. Y aqui nos
superaron: nuestra imaginacién no tenia previstas tantas manio-
bras, y menos aun pensar que nadie les iba a reclamar nada. Otra
vez la ganancia fue para pocos, y al muerto lo levantamos entre
todos por decisién del gobierno colorado. .

Como siempre, las salidas son para defender los privilegios de
los menos, pero ricos. Para trabajar les sirve la guita de todos pero
nunca estan dispuestos a colaborar con el pais. En el caso de los
frigorificos, el problema viene de antes, cuando en lugar de
nacionalizar la industria que debia varias veces mas de lo que
tenia, el Estado decidi6, en 1971 con Pacheco Areco a través del
decreto 402/71, crear un mecanismo de asistencia financiera, y
con él impulsar la actual rosca de la carne. Decreto y rosca de las
cuales estas “cositas” son algunas de las consecuencias

Jueves 5 de marzo de 1987
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LOS “ALORIOYENARD"”

Las cabezas de esta organizacion son José Maria Alori
Oyenard y su hermano, Antonio M. Alori, a los que se suman
los hijos del primero, Maria José y José Antonio Alori Bentan-
cor

Las principales propiedades son:

« Campos y haciendas, entre otras: La Esperanza, La
Manada, El Chaja, El Tropero, La Noita, Las Mercedes, Yegua
Madrina, El Remanso, Cuaro, La Magdalena, La Tropilla, El
Domador, Las tres Marias y Yacaré. Todas sociedades andni-
mas, salvo las dos ultimas que son sociedades civiles.

- Inmobiliarias: Prosur SRL, Concorde SA, Torremar SA,
Airisol SA, La Ciudadela SA, Lantabat SA, Akai SA, Matriz SA,
El Gaucho SA, Capri SA.

- Inversur Trading Company Ltda. (financiera y exportado-
ra) cuyos unicos dueiios son José Maria, Antonio Maria y
Maria José.

- Sociedad Agropecuaria de Servicios S.A. (negocios rura-
fes)

- Consultora Técnica Internacional SRL (COTEC Ltda.)

- Frigoeditors SRL (editora de la revista Frigorificos)

. Alopra Soc. Civil (administradora del grupo).

José Maria Alori fue director del Frigorifico Carrasco del
cual es hoy socio minoritario, integré la Camara de Industrias
Frigorificas, fue director del Banco Pan de Azucar, y estuvo
vinculado al Banco La Caja Obrera.

No no esta leyendo el Prontuario anterior, aquel era de I_o_s
yvenard Alori y este es de sus primos los Alori Oyenard. Recibi-
nns cartas de lectores que pensaban que ese prontuario era del



n

grupo Oyenard y del grupo Alor, y una de ellas decia Lastime
que no hayan indagado bien las actividades de José Maria Alu
quien prdcticamente esta vendiendo el pais desde hace anc-
que gracias a eso paso de simple empleado de banco a rremenar
capitalista, siempre buscando la excelente inversion para 10«
gringos a costillas del pobre Uruguay” _

iCuéanta verdad en las palabras de este lector- pero 3 esi-
grupo lo teniamos como postre para este numero Aquiva algo de
lo averiguado

BUENAS RELACIONES POLITICAS

El crecimiento de los Alon sin duda esta vinculado 4 1o~
beneficios recibidos durante la dictadura. Como buénos pache
quistas, siguieron en la senda del autoritarismo. vinculandose
estrechamente con el proceso y su politica. Desde la revista que
dirigian, “Frigorificos”, solicitaban permanentemente el apoyo al
proceso; se declararon a favor del Sl en el ‘80, y contra quienes
se oponian a la dictadura escribian: “... A repudiar pues, a quienes
pretenden torcer el mejor destino de un pais que hoy trabaja en
pazy en orden en procura de progreso” (N° 19, 1979)

Ese progreso les llegd en particular a los Alori a través de varios
negocios que, sin duda, perjudicaron al pueblo uruguayo

Através de la sociedad Las Mercedes se asociaron con el Goyo
y administraron capitales extranjeros que se beneficiaban de las
especulaciones ganaderas basadas en este enorme poder politi-
co-financiero. Llegaron a tener 200 mil novillos pastoreando en
esfancias propias y ajenas; un poder inigualado en el Uruguay con
el que controlaban los remates y fijaban precios de las haciendas
a su_placer.

Dentro de los capitales extranjeros, fundamentalmente fran-
ceses, intervino, entre otros, el grupo CUP Salomdn AG, con
sucursales en Alemania, Francia, Espana y Argentina, con partici-
pacion en las sociedades ganaderas del grupo.

Con esto se confirma lo que dice el lector citado al inicio:
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-.olaboran y se benefician con la venta del pais a capitales
extranjeros. Parece que estos serian los buenos orientales del
proceso. quienes ahora se mantienen impunes.

LA OBRA MAESTRA DE ALORI

Después de varias maniobras realizadas con la empresa Cen-
tral Frigorifica SA, desde el '78 al ‘80, en la exportacién de carnes,
utilizando las plantas intervenidas de Durazno y EFCSA, Alori
instrumenta, a través de Inversur, el llamado “ Operativo Conser-
va”

En el diario La Hora del 18/6/85 hay un extenso articulo
referido a esta operacion. Alcanza con recordar los principales
pasos de una fraudulenta operacion que nos significé a todos una
pérdida de mas de 12.000.000 de ddlares. ElI Ministerio de
Agricultura y Pesca de la época e Inversur firman, en junio de
1982, un contrato que establece:

- Que el Ministerio y Alori seleccionaran plantas en el Uruguay
a las cuales se les compraran 145.600 toneladas de carne vacuna
con hueso, enfriada y/o congelada. En esto estd la primera
ganancia para Alori; él decide qué plantas trabajan, con quiénes
trabajan, con quiénes tiene influencia para venderle ganado,
ademads de las consabidas comisiones por abrirles las puertas del
negocio;

- Que Inversur ya tenia seleccionadas la plantas que en
Argentina elaborarian la conservas con la carne uruguaya compra-
da en la forma a que se refiere el punto anterior. Por supuesto que
de aqui Alori también recibe comisiones y ganancias del lado
argentino, al tiempo que se quita una fuente de trabajo a los
obreros de los frigorificos uruguayos;

- Que el MAP compraria, y lo cumple, la conserva a Alori,
mediante cartas de crédito del Bank of America en Buenos Aires.
Al hacer este compromiso, el MAP, en la persona de Carlos Matto
Moglia, su ministro, asegura que el cobro de los frigorificos
argentinos intervinientes pase por las manos de Alori, con lo que
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este asegura su comision;

-Que Alori tendra injerencia en los negocios relacionados, es
decir fletes, hojalata, etiquetado, etcétera.

Terminada la operacion, el costo de la conserva —corned beef-
fue superior al de los mercados internacionales, es decir que el
MAP, al comprar lamisma, se encontrd con un clavo que no podra
colocar ni siquiera al precio que lo compré. Mientras, Alori embol-
s6 mas de 10 millones de délares en todo el proceso, y la deuda
por el capital empleado —como siempre— quedo6 para el pais todo,
a través del MAP. '

Pero si por las dudas se pudiera vender algo, Alori tenia la
prioridad, no sea que se perdiera de obtener alguna ganancia. En
efecto, algo vendidé a un precio menor que el costo, pero como no
habia puesto nada en la operacion fue todo ganancia suya. El resto
lo usé el intendente Payseé en su campana electoral, ¢se acuer-
dan del corned-beef barato?

El fin de la operacion fue la venta de carteras. Por supuesto, el
Bank of America puso como condicién, al vender la suya, que con
parte del préstamo que otorgaba, el gobierno cancelaria los
16.000.000 ddlares que Alori y el MAP dejaron como deuda de la
operacion.

ALGUNOS PROBLEMAS ACTUALES

Parece ser que tanto campo no es solo de los Alori sino que
también se encuentran alli capitales de empresas extranjeras
vinculadas, como Salomén AG y otras.

Durante afnos hubo convenios para que estas empresas reci-
bieran comisiones por las colocaciones de carne uruguaya en
Europa, al tiempo que colocaciones de carnes europeas en paises
latinoamericanos reportaban comisiones a los Alori. Cuando re-
cientemente Brasil debi6 comprar carnes a los europeos, se
generaron comisiones para Alori.

Parece también que las inmobiliarias recibieron préstamos con
garantias de las tierras. Y hoy, al no estar pagos estos préstamos,
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muchas de esas tierras estan prendadas.

Como los europeos no participan de las inmobiliarias, se dice
que podrfan no sentirse a gusto con k8 situacion en que se
encuentran los campos.

¢Qué tiene que ver tanto enredo? Segun un rumor que circula
en el ambiente, las comisiones no han salido del Viejo Mundo a I8
espera de que los negocios del asfalto hagan buena letra con los
del campo.

En fin, entre bueyes no hay cornadas.

Miércoles 18 de merzo de 1987



71

Se veian venir la crisis y el salvataje

LAS “ROSCAS”
DEL COMERCIAL

Todos estos “tigres” —cabeza de grupos econémicos po-

derosos~ integran el directorio del Banco Comercial:
- OTEGUI - )

Comurex (traiding de operaciones con Argentina y Brasil);
Otegui Hnos. SA; Otegui Hnos. SC; Lavadero Santa Maria;
Lavadero Trinidad (Lanas Trinidad SA); FUNSA.

« VARGAS GARMENDIA -

FUNSA; FNC (Fabrica Nacional de Cerveza); SEUSA;
Lanera Santa Maria; Vargas Garmendia Hnos. (negocios
rurales); ATMA SA; Emisora del Sol FM.

« CARDOZO SAAVEDRA -

Fabrica Nacional de Papel; Arrozal 33; Supermercados
Disco; Surinvest Casa Bancaria.

« GALLINAL -
Agromax; Maderera de Cerro Colorado.
 PEIRANO -

Molinos Peirano; Traxpalco (empresa vial): Tracovax

(empresa vial); Cominex (empresa vial); Construcciones
Viales y Civiles SA.

- PARDO SANTAYANA -
SEUSA; FUNSA; SALUS.
« IRURETA GOYENA -

Terratenientes vinculados familiarmente con los Vargas y
el grupo Gari.



72

En el Mate Amargo del 7 de noviembre pasado, mostraba-
mos la extensa red de vinculaciones de los Vargas Garmendia,
como claro ejemplo de cdmo se entreteje la telarana de los
oligarcas uruguayos -tierra, industria, comercio, banca y gobier-
no-, ubicando en particular al Banco Comercial como el centro del
pulpo.

Ya en esa época analizdbamos el trato especial que ese banco
recibia del Banco Central en cuanto a encajes, préstamos e
intereses. Veiamos cémo tomaban depdsitos millonarios en
Argentina y Brasil, contribuyendo a la fuga de capitales en esos
paises, realizando luego colocaciones en Bahamas, Suiza y Pa-
nam4, favoreciendo también a sus clases dominantes.

Juegan con el ahorro nacional repartiéndolo en pocas manos
amigas. Deciamos entonces, que mientras ejecutan a Dona
Maria, y no le prestan a Don José, prestan y perdonan a sus
amigos. Ya que el fato se concret6, ¢quiénes son sus amigos?

La guita que hoy tenemos que poner todos, via Banco Repu-
blica, es la que fue graciosamente prestada y luego no cobrada,
entre otros a:
¢ Empresas del grupo Bakirgian —ver Mate Amargo N®14, del 18

de febrero, 1987- (Ardea, ITE, ATMA, BC)
¢ Empresas del grupo Soler -ver Mate Amargo N913, del 4 de

febrero, 1987~ (Nordex, Quintanar, Santa Rosa, Maxi, Depa-
nel).
* Grupos Oyenard y Alori —ver Mate Amargo N?15y 16,5y 18
de marzo, 1987- (Estancia Cuaré y Miguel Bentancor Gil).
* Grupo Sanguinetti -ver Mate Amargo N°9, del 20 de nov.
1986 (Fabrica Nacional de Papel, donde también estan los
Peirano —directores del Comercial-, los Zerbino -ver Mate
Amargo N?11 del 18 de diciembre, 1986- y otros.
Y otras conocidas grandes empresas, como: Fosfato Thomas
SA, cuyo directorio integré el grupo Steverlink -ver Mate
Amargo N8 del 6 de nov, 1986.
Las metalGrgicas Mantero y Cia. SA e INLASA.
Las curtiembres OSAMI vy MIDOBERRS.
Las de grasas, aceites y jabones: Industrias Torino y Fortuna.
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e Ganaderos latifundistas como los Victorica y Goiriena SA. unc
de los mayores bucos ~mas de U$S 3.000.000-. Aceiteras
Artigas, Industrias Fortaleza, Sudy y Cia. (ahora comprada por
Unilever).

e Las textiles SADIL, Burcatex y Cadinor.

Las anteriores y otras —conocidas también que podriamos
citar, pero si lo hiciéramos estariamos aburriendo al matero- har
creado un agujero de casi 20 millones de dblares que hoy sale a
cubrir el gobierno. Para que se entienda: la guita que desaparecio
y hoy se sale a cubrir de apuro, fue dada y usada por estos
capitalistas: como hay que salvar a estos y al banco, se toma pou
el gobierno —amigo de todos ellos- la conocida medida de salva:
taje. Pero mientras corren los plazos para que el Republica llegue
al Comercial, hoy se otorgan quitas a los que nunca pagaron para
que su deuda desaparezca. Las quitas son rebajas o gracias para
el pago de la deuda, de manera que con una parte pequena de lo
adeudado puedan quedar todos como angelitos. Se sabe que hoy
algunas de estas rebajas, estan llegando al 60 por ciento.

Seguramente sera la oportunidad para que Teresa Otegui y
Pablo Pardo Santayana —el lector ubicard los apellidos en el
directorio del banco- borren sus nombres entre los morosos por
cifras de casi dos millones de délares entre ambos.

También lo sera para que politicos, exministros y embajado-
res, tales como Jorge Batlle, Luis Givogre y Luis Barrios Tassano,
regularicen sus atrasos. (A Givogre ya el Banco Republica le habia
hecho una quita del 60 por ciento, por resoluciones superiores).

Con la actual resolucion sigue funcionando un banco que
cuenta, entre su distinguida clientela, a presidentes y ministros,
como Juan Maria Bordaberry, Julio Maria Sanguinetti, Ricardo
Zerbino, Jorge Presno, Jorge Sanguinetti y Luis Mosca.

DECANO DE LA JODA NACIONAL

Todo esto no es nuevo; ya antes de lo que uno imagina, esta
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historia se conocia: los grupos Peirano y Sanguinetti forman parte
del Banco Mercantil cuando su vergonzoso crac. Y antes de antes,
casi desde los origenes del Comercial, hay una vieja historia que
muestra no una hilacha sino todo el pano:

1- Anoche a las 11 pasamos por el Banco Comercial... y
iestaba abierto! Esto es, se encontraban abiertas las bien defen-
didas ventanas del edificio; el interioriluminado. Se trabajabay era
neeesario oxigenar las oficinas. La gente del Banco alineaba las
ultimas cifras del balance de fines de mes. Pocas utilidades
efectivas, pero una montaia de millones de pesos estratificada en
el tesoro de la casa. Depdsitos en custodia; dinero que no gana
interés, numerario retirado de circulacién para que duerma arrulla-
do por el senor Ingouville, el tranquilo sueno de inutilidad, libre de
las tentaciones de la especulacion, ajeno a las angustias de la
lucha nacional, sin miedo al zarpazo de algun goloso hambriento.
jAhi estan los millones! Ninguna iniciativa de progreso encuentra
proteccion. No hay caminos, no hay trenes rurales, no hay
industrias... Pero los millones extraidos al trabajo y a la riqueza
publica se amontonan en las cajas invulnerables del Banco
Comercial, con un sigilo que tier2 algo de misterioso, porque una
gran parte de los depositarios, iejos de denunciar su haber —por
temor de que alguien pretenda incorporarlo al movimiento publi-
co- viven ayunando, llorando miserias, regalando trapos viejos a
los parientes pobres...

2- Y mientras esta clase de capitalistas reservados, aumenta
y vegeta entre pilones de oro, las clases trabajadoras o de medios
escasos, se ven estrechadas por la falta de numerario circulante,
por la escasez de transacciones productivas, por la inercia letal de
los factores propulsores de la actividad fabril, industrial y comer-
cial. Impuestos sobre impuestos, recargan y encarecen la vida de
la poblacién obrera; facilidades y alivio de todo género allanan el
camino a los capitalistas.

3- Si no contdramos con recursos propios, santo y bueno que
se esperase todo del capitalismo exético. Pero contando con
ellos, es ridiculo y bochornoso que nos invada la accién pecuniaria
europea, y que monopolice nuestros elementos de riqueza con
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beneficios exclusivos de directorios establecidos en Londres,
Paris o en Berlin... )

4- Y si nuestras clases pudientes se obstinan en rebelarse
contra una necesidad evidente, el gobierno debe preocuparse de
mejorar, a todo trance, las condiciones econémicas del pais,
haciendo sentir su influencia innovadora a aquellas mismas cla-
ses, estableciendo impuestos sobre los depdésitos bancarios,
sobre los préstamos en hipotecas, sobre las transacciones para-
sitarias, a fin de desviar los capitales de esas inversiones impro-
ductivas o perjudiciales, encauzandolos en corrientes mas hon-
das de verdadera actividad industrial y comercial.

5- El Banco Comercial es la Unica institucion de crédito que
tiene caracter nacional, aun cuando en realidad aparece como la
més extranjera de todas, si se la juzga por el alejamiento a que se
mantiene de lo que concierne a los intereses del pais.

Todas estas afirmaciones —que suscribimos- no son nuestras
ni de hoy. Pertenecen al Diario Nuevo del 7 de setiembre y del
2 de octubre de 1903, y a Daniel Muinoz en La Razdn del 3 de
agosto de 1893. Las hemos sacado del Tomo Il de la “Historia
Rural de Uruguay Moderno” de José Pedro Barran y Benjamin
Nahum, quienes también aportan estos datos:

El Banco Comercial recurrié a las naves extranjeras surtas en
el puerto de Montevideo para que lo protegieran en 1875, recla-
mando la intervencién fordnea contra el Estado uruguayo que
habia amenazado con implantar el papel moneda; especuld con la
deuda publica nacional realizando “pinglies ganancias”, al decir
de su historiador oficial Rail Montero Bustamante.

Nada menos que Gabriel Terra —cuando era un joven batllista—
decia, el 7 de octubre de 1903, que “El Banco Comercial ha
especulado en silencio con los largos infortunios del pais para

multiplicar hasta una suma fabulosa, verdaderamente usuraria, el
saldo de una pequena cuenta”.

_No cabe ninguna duda: el Banco Comercial es el decano de la
joda nacional.

Miércoles 12 de abril de 1987



EL GRUPO OTEGUI

Juan Antonio, Gaston y José Fermin Otegui Ferran son
duenos de:

LANAS:

Otegui Hnos. SA (barraca de lanas);
Lanera Santa Maria SA (peinaduria de lanas);
Lanas Trinidad SA (lavadero de lanas);

Romanoli (barraca de lanas en Durazno);
AGRO:

Otegui Hnos. SC;
Litoral Soc. Agropecuaria;
Santa Maria de Zamora Sociedad Ganadera;

TRAS
omurex SA (financiera y exportadora);

Hanko SA;

Masur SA

Ademas son importantes accionistas y directores de:
FUNSA

Banco Comercial

Via Banco Comercial: ACSA, Ediguay (computacion),
ALCRESA (almacenadora de forrajes), Comercial Bank
(financiera panamena) y FORAN (empresa constructo-
ra).

Finalmente son también fuertes terratenientes ganade-

ros en Uruguay y Argentina, y comisionistas por expor-
taciones a Iran.



UNA CARA DE LOS OTEGUI: LA LANA

Lana, carne y cuero han sido tradicionalmente las principales
exportaciones de nuestro pais; fuente de riqueza e instrumentos
de poder politico. En los ultimos afos, el grupo Otegur ha estadc
siempre primero, tanto en lana sucia como en lavada o peinada
através de !a barraca Otegui Hermanos, el lavadero Lanas Trinidac
y la peinaduria Lanera Santa Maria.

El dominio de los Otegui es creciente En la zafra lanera 85/8F
exportaron un poco mas del 20 por ciento del total del pais ~*
cambio, en lo que va del periodo 86/87 llegan al 30 por ciento de
total exportado (informacion brindada por la Cdmara Mercantil de
Productos del Pais, de la cual Juan Antonio Otegui es su vicepre
sidente).

Estos aristdcratas, integrantes de directorios de ‘tan rancia
alcurnia como los del Banco Comercial, tras su fin de lucro. a ia
hora de contar sus ganancias, no temen ser contaminados pos
“virus foraneos” y no le hacen asco a comerciar con nadie mas
de la mitad de sus ventas estan destinadas a la Unién Soviética y
las Republicas de China Popular.

También ha destinado parte importante de sus ventas a Iran
desde donde, por medio de una oficina permanente que tienen
montada en Teherdn, uno de los Otegui (hijo) se encarga de las
comisiones por la lana y la carne. Este negocio les permite
ademas, obtener comisiones por casi todas las exportaciones
uruguayas a ese pais (carne y otras).

Una preocupacion que no tienen los Otegui es la vinculada a la
ocupacion de mano de obra uruguaya. Del total exportado por el
grupo en la zafra 85/86, el 30 por ciento correspondia a lana sucia
sinlavar ni peinar ni ningan otro tipo de industrializacién. En la zafra
en curso 86/87, la lana sucia representa el 50 por ciento de las
exportaciones de los Otegui.

Frente a esta politica que olvida al trabajador, el Congreso
Obrero Textil ha afirmado que “... la comercializacion de la lana
tendria que estar bajo el control de un organismo estatal en el que
estén representados los trabajadores. Ellos aseguraran a la indus-
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tria el abastecimiento necesario para que no haya peligro de
provocar la desocupacion, como ha ocurrido por falta de materia
prima, cuando esta fue exportada sin ser industrializada”

El grupo es el mas poderoso de un sector cada dia méas
concentrado en menos manos. De las 72 barracas que habia en
1964, hoy los numeros estan invertidos: solo quedan 27. Cuentan
los obreros que “cuando se producian 60 millones de quilos al ano,
trabajabarmos cuatro mil; hoy se producen 90 millones y los
trabajadores somos menos de mil” La produccion de lana por
obrero se multiplicéd por mas de siete. jDespués el “progresista”
ministro de Trabajo sostiene que no se pueden aumentar los
salarios si no aumenta la productividad!

Los Otegui no solo deben agradecer al Poder Ejecutivo el
salvataje de “su” banco, la politica salarial también se hace
pensando en sus intereses.

UN ARGUMENTO PARA QUE SE DEFIENDA

Segun informaron recientemente La Razoén, La Hora y Bre-
cha, un grupo vinculado al Banco Comercial habria comprado un
campo en el departamento de San José. La operacion de la
compra de la estancia “Villa Desiderio” habria sido por 1.250.000
dolares; y los compradores: los Otegui Paullier, hijos del presiden-
te del Banco Comercial, Juan Otegui.

“Los desconfiados” vincularon de inmediato el negocio con el
“vaciamiento” del banco. EI Comercial se habra vaciado, pero
esta compra no alcanza para demostrarlo. En el papel de abogados
del diablo, una cuentita nos permitira disipar cualquier duda;
veremos lo inocentes que son.

Los Otegui, antiguos dueiios de cinco barracas que ocupaban
400 obreros, se convirtieron en textil Lanera Santa Maria SA, lo
cual les permite pagar un salario menor a los trabajadores. Esa
diferencia que ahorran los Otegui es de N$ 1400 por trabajador y
por dia debido a que las barracas, por ser zafrales, tienen un laudo
mayor. Sorpresa; 400 trabajadores a N$ 1400 por dia, trabajando
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25 jornales por mes, al cabo de un ano —con aguinaldo y aportes
jubilatorios— significan para sus patrones un ahorro de 1 250 000
délares ‘

Al matero desconfiado le sugerimos que haga la cuenta y
verifique el resultado. Nosotros concluimos con la defensa de los
Otegui (pedimos disculpas porque son de la rosca. pero como
dicen los periodistas alcahuetes, nosotros hacemos periodismo
objetivo y no podemos entonces ser tendenciosos). El ahorro que
hicieron del salario de los trabajadores, mediante el artilugio legal.
les permitio obtener los dolares que necesitaban para comprar el
campito en San José x

Los Otegui, junto con Jorge Sienra (que los tricolores saquen
los panuelos), integran el directorio de COMUREX (Compania
Uruguaya Exportadora), representante para Uruguay de la firma
sueca que fabricd las controvertidas centrales digitales para
ANTEL Esta operacion consistié en que COMUREX se compro-
metié a exportar productos tradicionales a cambio de lograr la
colocacion de las digitales en Uruguay

Hoy. COMUREX financia y anticipa plata a curtiembres, textr
les, pesqueros, etcétera, realizando la exportacion la propia
empresa financiera. Las empresas que COMUREX financia tienen
que exportar mas de un millon de ddlares por mes Si la financia-
Cion no alcanza, la llevan a Surinvest Casa Bancaria, no al Comer-
cial, y en esa se vinculan con los Soler.

¢Serd esto una colateral, 0 una empresa de los Otegui que no
arnmaba negocios al banco del cual eran directores y accionistas?
¢Como se le llama a ésto?

EL LADO BANQUERO DE LOS OTEGUI

Los Otegui deben 26 millones de dolares a la banca, no es
mucho si se compara con lo que exportan. solo en lana: cerca de
70 millones de délares. Excluidas las carteras vendidas al Banco
Central, solamente cuatro grupos deben més que ellos los
Strauch, los Ameglio, Paycueros y Montevideo Refrescos
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Strauch los Ameglio, Paycueros y Montevideo Refrescos.

Como vimos, Juan Otegui era el presidente del directorio del
Banco Comercial. Una parte importante de las carteras del banco
aran de ‘hormigén armado”, segun expresion usada por el
oresidente del BROU contador Slinger, ante la comision bicame-
«al el 3 de abnil. para referirse a aquellas deudas cuyo cobro es

absolutamente imposible que en algun momento pueda conver-
nrse en realidad”

No sabemos si para Slinger los deudores del Banco Comercial
seran del tipo “hormigén armado”, pero el Banco Comercial
mismo los clasifica de “cobros dudosos” Esta es la lista de la
deudas vencidas y reclamadas por el banco. En la columna 1 se
senala lo que los deudores del Comercial le deben a toda la banca
tdeducida la cartera vendida), y en la columna 2, parte del clavo en
2l Comercial que hoy sale a cubrir el Republica con el dinero del
oueblo

Estas deudas corresponden al ano 1986, y son solo algunas,
oJues no queremos aburrir Tampoco es necesario abundar en

ymentarios



81

Deuda con banca Deuda vencida
con
en su conjunto Banco Comercial

GRUPOS Miles de U$S Miles de U$S
Midober’s (curtiembre) 21.000 1.800
INLASA (metalurgica) 21.000 1.100
Fabrica Nacional de Papel 17.000 500
Bakirgian (Mate Amargo N214, 18 febr, ‘87) 15.000 800
Soler (Mate Amargo N213, 4 febr, ‘87) 12.000 300
SADIL (textil) 8.000 400
ALORI (Mate Amargo N°16, 18 marzo, ‘87) 8.000 . 400
Industrias Torino 8.000 3.000
Moro (avicola) 6.000 400
Chohuy Cunha (latifundista) 6.000 500
Weissman (grasas) 4.500 500
Mantero (metal) 3.500 200
Victorica Turenne 2.800 200
Sociedad Uruguaya Carbén y Sal 2.200 600
Pardo Santayana, Pablo 1.800 1.400
3_-catex (texti) 1,430 400

138.000 12.500

Miércoles 22 de abril de 1987
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GRUPO BUNGE Y BORN

Importante grupo multinacional dueio en Uruguay de:
PINTURAS INCA SA

CIA DE ENVASES SA

QUIMUR SA

BUNGE SA

DELFOS SA

SICA SA

Accionistas minoritarios en Banco Montevideo

» Socios en aporte de capital en varios edificios de Pintos
Risso

* Propietarios de campos, varios apartamentos y mansio-

nes en Punta del Este y Montevideo

POBRECITOS LOS COCODRILOS

Muchos pensaran que este es un grupo “chico”. Que décadas
atrds soné mucho, pero ahora en el Uruguay se redujo bastante.
Es cierto, ademas aqui no hay venta de carteras al Banco Central
ni endeudamiento con la banca. jPobrecitos los cocodrilos! Vaya-
mos corriendo el teldn. Veamos un poco sus antecedentes, cOmo
se redujo y sus inversiones en los paises vecinos: Argentina y
Brasil.

Los que manejan hoy el grupo son los hermanos Jorge y Juan
Borny Octavio Caraballo, sobrino de un Hirsch Bunge. Esta cupula
de direccidon se encuentra en San Pablo-Brasil, después de una
corta estadia en el Uruguay, inmediatamente posterior al secues-
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tro de Jorge y Juan Born por parte de los Montoneros en Buenos
Aires, por lo cual pagaron decenas de millones de délares. Tienen
inversiones, ademas de Uruguay, Argentina y Brasil, en otros
paises latinoamericanos como Perd y Venezuela, y en paises
europeos (Espana, Francia, Holanda), Australia, y las infaltables
.Suiza y Panama.

Participaron, organizaron y capitanearon cuanto trust y pool
cerealeros; molineros y aceiteros hubo en Argentina, Brasil y
Uruguay. Estuvieron vinculados a maniobras en perjuicio de
productores como acopiadores, conflictos subsidiados, acaparan-
do afrechillo y especulando.

A suvez, dejaban vivir —-a mediados de siglo—a molinos chicos,
de los cuales se tomaban como base los costos para fijar el precio
oficial de la harina, con lo cual ellos amasaban grandes ganancias
por menores costos por tamano y tecnologia. Cuando cambiaba
el precio del trigo de una cosecha, a la otra, maniobraban con la
diferencia. En los costos de harina de GRAMON, presentaban el
precio de compra del trigo a Bunge y Born fijando ellos mismos su
valor.

Todo esto estd abundantemente planteado en el libro de

Vivian Trias Reforma Agraria en el Uruguay, publicado en los anos
'60.

VANGUARDIA FAVORITA SIN RIVAL

En Uruguay el grupo se expandié entre los anos ‘30y ‘50 y
luego se redujo entre mediados de la década del "70 y principios
de los ‘80. Veamos cronol6gicamente este proceso.

1928— GRAMON SA, Grandes Molinos Nacionales (faltaba
mas), dedicado a harina de trigo, afrechillo y raciones balanceadas
(dejo de funcionar).

1931— BUNGE Y BORN LTDA. SA URUGUAYA (faltaba més);
bolsas de arpillera

1936— COUSA, Compaiia Oleaginosa Uruguaya (jcuéndo
nol), dedicada a fertilizantes (sulfuros, fosfatos y otros), insectici-
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das, plaguicidas y detergentes. A principios de los ‘80, con
importantes deudas en los bancos, deja de funcionar. Hoy no
debe nada. INCA le compré en aquellos afos “aciagos” a QUI-
MUR, su fabrica en Colon, por varios millones de ddlares.

1945— PINTURAS INCA SA, opera en el ramo de pinturas,
lacas, esmaltes, barnices, resinas e impermeabilizantes. Junto
con la pintura Belco de Duperial SA, del Grupo Imperial Chemical
Inc, controla el 90 por ciento del mercado de pinturas pldsticas.

1946— CIA DE ENVASES SA, dedicada fundamentalmente a
hojalata pero también a aluminio, plomo y estaino.

1947— CERAMICAS DEL SUR SA, dedicada a materiales para
la construccion (también la abandonaron).

El subtitulo responde a dos marcas de aceite que tenia COUSA
(Vanguardia y Sin Rival) y otra de harina que tenia GRAMON
(Favorita). Como vamos a ir viendo, los Bunge y Born con sus
vinculaciones y negocios, han hecho méritos suficientes para
tales galardones.

PERSONAJES VINCULADOS

Para dar una idea de la importancia del grupo, a mediados del
70 ocupaban en Uruguay mas de mil trabajadores. Cuatro de sus
empresas, QUIMUR, INCA, BUNGE Y ENVASES estaban entre
las 50 mayores empresas extranjeras. Sumadas las cuatro, pelean
el segundo lugar con ALPARGATAS, siendo solo superadas por
SUDAMTEX.

El mismisimo Jorge Born presidi6 el directorio de la fabrica de
arpillera. Un Bunge (Ernesto Eduardo, como en las telenovelas)
ocup6 directamente la presidencia de QUIMUR.

La presidencia de GRAMON y COUSA la ejercié Pedro Garo-
ne, quien como senala Trias, actuaba con “vara alta” en la década
de los ‘50 y ‘60 en la gremial de molinos. Esta presionaba de tal
forma a legisladores, que en ocasion de recbir un telegrama de la
gremial, hizo decir al diputado Venancio Flores: “No comprendo
Si es una advertencia o una amenaza”“.
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En INCA fue gerente Roberto Gémez, un argentino que llegd
a presidir la Camara de la Industria del Uruguay en época de la
dictadura. Veamos ahora alguna ficha mas conocida. Walter Lu-
siardo Aznarez, que fue ministro de Industria y Economia en los
anos '82y '83, trabajaba en la Cdmara de Industrias en los aiios de
Roberto Gomez, a su vez, asesoraba a Bunge y vendia servicios
de SICASA (también del grupo).

El abogado de confianza de Bunge y Born en Uruguay fuey es
Roberto Zerbino, pariente de nuestro conocido Ricardo, actual
ministro de Economia. La vinculacién con los Zerbino es vieja;
Jorge Zerbino a fines de los '50 integro el directorio de Staud y Cia.
en Uruguay (jotra vez!) relacionada con Bunge y Born. En Argen-
tina, Miguel Roig, capo del grupo, integra el equipo de consulta
(formado por cinco empresarios) para el intercambio comercial

con Brasil, al cual recurrian el ministro Grispun y Sourrouille, el
actual de Economia.

OTRAS ACTIVIDADES

Ademaés de las molineras, trigueras, aceiteras, quimicas que
vimos en nuestro pais, tienen también otros “curros”.
Financiera: DELFO SA, que ocupa un piso entero de la Ciudad
Vieja, donde el sefor Alexander, capo financiero del -grupo,
desarrolla una vasta actividad. BANCO MONTEVIDEO, donde se
asocian el DEUSTCHE BANK de Alemania y los Bunge, represen-
tados estos en el directorio por el mismo sefior Alexander.
Inmobiliarias: Se asociaron con Pintos Risso aportando capi-
tal para varios edificios; segiin mentas, entre ellos estén el Mar
Egeo, Mar Mediterraneo y el Mar Jonico en Pocitos. SICASA, fue
propietaria de la mansién del Parque Rodé que hoy ocupa ARPEL
(Asociacion Refinadores de Petréleo Estatales de Latinoamérica),
y habitada por los hermanos Born luego del operativo de los
Montoneros.
Proyectos turisticos: Un poco antes de llegar a Punta del Este
se encuentra la Laguna del Diario, separada del mar solo por la
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carretera. Los Born, en la época del boom de la construccion en
la peninsula idearon y realizaron los estudios necesarios, técnicos
y de los otros, para el siguiente proyecto: comprar todos los
terrenos que dan a la laguna y alli construir casas con muelles
privados para amarrar los yates portefnos, para lo cual, y “aunque
usted no lo crea”, habia que unir la laguna con el mar, haciendo
pasar la carretara por arriba o por un tunel. Para todo esto, como
los materos imaginan, se precisa de alguna que otra gestion (leyes
para privatizar los margenes de la laguna) y algin que otro trdmite
(con Intendencia, Transporte y Obras Publicas, etcétera). Si pien-
sa que deliramos y desconfia de nosotros, quizas pueda animarse
y preguntarle al mayor Casabd, que en ese momento ocupaba la
Direccidn de Turismo y quien, por lo tanto, de repente escuché
algo. El proyecto quedé parado, no porque alguien pusiera trabas
en Uruguay, sino porque en Argentina se rompi6 la tablita'y fue el
fin de la plata dulce de Martinez de Hoz.

INVERSIONES EN LA VECINDAD

En los paises hermanos tienen alguna cosita que otra. Para no
aburrir con detalles, simplemente presentamos el cuadro adjunto
en el que se muestra las empresas del grupo en Argentinay Brasil,
por rama de actividad, y en el que incluimos, para mayor claridad,
las empresas del grupo en Uruguay.

Y para que vean que el cuadro no es solo nombres huecos de
empresas sino lleno de contenido, vaya un ejemplo “pequenin-
ho" de Brasil: CIA. LUBECA construyd un centro empresarial en
San Pablo, cerca de Interlagos, donde se destacan cinco enormes
torres, un Centro de Convenciones, guardias de seguridad en
garitas, porteros eléctricos con video-pantalla. Alli compré o
alquila la crema empresarial myltinacional instalada en Brasil
-Vokswagen, Mercedes Benz, Bunge y Born, etcétera- y la
misma compania administra esas propiedades (jpavada de cons-
truccion!).

No hay duda: los Bunge tienen la sartén por el mango y el
mango también. Es el grupo econdmico mas poderoso del mundo



87

de los que tienen su casa matriz fuera de los paises desarrollados.
Esta central estd en San Pablo y se llama SERFINA SA. Como
matero viejo habra concluido que, en otras palabras, los Born son
los mas grandes oligarcas de América del Sur.

RAMA

DEACTIVIDAD

ALIMENTOS
{harina, aceite)

PINTURAS
FERTILIZANTES,
DETERGENTES
FINANCIERAS
TEXTILES
ADMINISTRACION
INMUEBLES
ARPILLERA
CERAMICAS

ENVASES
(hojalata)

COMPUTACION
(servicios y equipos)

ARGENTINA BRASIL URUGUAY
MOLINOS RIO COUSA
DE LA PLATA SAMBRA y GRAMON

ALBA CORAL INCA
COMPARNIA QUIMICA
QUIMICA BRASIL QUIMUR
FINANCIERA
INDUSTRIAL SAMBRA DELFOS
GRAFA SANTISTA —
ESTANCIA ASOCIACION
LAPELADA LUBELA PINTOS
RISSO
CIA DE BOLSAS — BUNGE
NEUQUEN — DEL SUR
COMPANIA
CENTENERA — DE ENVASES
PROCEDA MICROS SICASA

Miércoles 6 de mayo de 1987
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LOS PEIRANO

Los principales de este grupo: Jorge Peirano Facio (exmi-
nistro de Pacheco en Industrias y Relaciones Exteriores) y

su hermano Juan Carlos. Un hijo de este, Peirano Peirano,
esta en varios directorios.

Accionistas y/o directores de:

Banco Comercial

ACSA

Fabrica Nacional de Papel
Domingo Basso SA

Indumex SA (casa de cambio)
Cia. Bao SA

Cambio Menéndez

Banco Veloz (Argentina)

Cambio Veloz (Nueva York)
Molinos Peirano

Domingo Basso SA

Molinos Gramoén

COT (empresa de transporte)

Belt y ALIMAR (transporte maritimo de pasajeros)
TRACOVIAX SC (constructora)
TRAXPALCO SA (constructora)
CONIMEX SA (constructora)
Construcciones viales y civiles SA
Estuvieron, entre otras, en:

Banco Mercantil y sus colaterales
- Banco Popular
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 INDAGRO SA
« Frigorifico San Carlos ,
» Frigorifico Palmares, de Castillo

Son, ademas, grandes terratenientes, principaimente en la
zona de Cardona-Soriano.

Poseen propiedades inmobiliarias importantes en Montevi-
deo, Nueva York, Paraguay, Argentina y Espaiia.

AQUI ESTA SU DISCO

O podriamos decir: hola, hola Olasol, como el programa
comico de la tevé. Lo cierto es que nos costo elegir un primer
subtitulo para este prontuario. Si se elaboraran a pedido, sin duda
esta barra hubiera sido de las primeras en ocupar esta contratapa.
Gran cantidad de materos nos han solicitado ocuparnos de los
PEIRANO, sobre todo en los ultimos tiempos: con la caida y
vaciamiento del Comercial, todo el mundo se ha acordado de
ellos. Por algo serd. No nos hacemos rogar mas, fundamental-
mente porque ustedes mismos, estimados lectores, nos bombar-
dearon con datos sobre el grupo.

EL BANCO MERCANTIL Y SUS COLATERALES

Quizds esta haya sido la “obra maestra” de los Peirano.
Bastante trillada ya por la prensay por los analistas —incluso desde
estas paginas nos hemos ocupado de la operacién— por hoy solo
vamos a recordar algunos aspectos jugosos de la cosa.

Este banco de los Peirano tenia en la época de su quiebra al
sefor Martin, suegro del actual ministro de Transporte y Obras
Publicas, Jorge Sanguinetti, como gerente general; un hermano
de este, .Eduardo Sanguinetti, era el subgerente general. Mien-
tras, el padre de estos, don Carlos Sanguinetti, era presidente del
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Banco Central que por entonces todavia funcionaba en el edificio
del Banco de la Republica.

El Mercantil no vertia como correspondia los délares que
recibia de los exportadores, y en el momento de la intervencion
debian al Banco Central ocho millones de dolares. Pavadita de
olvido, y por supuesto esos dblares no estaban en el Mercantil
cuando el Central se hizo cargo de él. jVaya uno a saber!, mejor
dicho, imagine el lector en el bolsillo de quién pudieron quedar...
Por esta maniobra -y otra del banco- fue procesado Juan Carlos
Peirano Facio, hermano del entonces ministro de Relaciones
Exteriores durante el pachecato. .

Se dice en circulos cercanos a la Casa de Gobierno de la época.
que “el Bocha”, otrora boxeandinga, en momentos en que el
costo politico de la maniobra era bastante aun para el impopular
presidente, llegé a practicar con el ministro un dia que no pudo
convencerlo por otras vias de la sangria que estaban provocando
a las arcas del Estado por medio de los pedidos de ayuda para el
banco vaciado.

Mas adelante también Jorge, el ministro, fue procesado por
delitos econdémicos.

VAN OTROS “ENLATADOS”

Los Peirano, junto a otros grandes latifundistas —los Tourén,
los Otero, los Hounié y Deambrosis— hicieron sociedad con
Charles S. Sayous, un extranjero gran comerciante en materia de
carnes. Primero establecieron INDAGRO SA, después el Frigori-
fico San Carlos, y finalmente Palmares de Castillo. Fraudulenta fue
la actividad montada por este personaije: trabajaba con créditos de
exportacion de tres o cuatro bancos y jni qué hablar que quedé el
tendall; a tal punto, que se los relaciona directamente con la
qQuiebra del ‘Banco de Galicia. Vaciar bancos, como ahora el
Comercial, indudablemente es un viejo hobby para algunos
clanes en este pais.

Coneste extranjero trajeron millones de délares en hojalataen
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admision temporaria, para realizar exportaciones de enlatados; de
esa manera se evitaban grandes impuestos a la exportacion, dado
que la condicién exigida es que el producto no se venda dentro del
pais. {Ni qué hablar que los envases se utilizaron para vender los
productos en el Uruguay sin pagar los correspondientes recargos
e impuestos aduaneros!

Aun hoy, todas las maquinarias de estos frigorificos estén en
manos del Banco de la Republica que nunca cobré la deuda dejada
en los bancos.

O LIMPIA O NO ES JABON

Por la época del mundial de Londres se hizo famosa, entre los
uruguayos una propaganda de jabon que decia algo como lo del
titulo. Los que si han limpiado al pueblo uruguayo de guita y
bienestar han sido muchos de estos rosqueros, vaciando empre-
sas, dejando desocupados... Mientras, ellos siguen de bacanes.

El grupo que integra Compaiia Bao, de la cual hoy es accionis-
ta y director Jorge Peirano Facio, tiene una deuda, en gran parte
morosa y en parte vendida al Banco Central en la famosa venta de
carteras, de aproximadamente U$S 4.000.000. El propietario de la
empresa era el hoy fallecido Alfredo Deambrosis. Un 5 por ciento
de la herencia le toca al albacea, justamente Peirano, y asciende
amasomenos U$S 10.000.000. Como ve el lector, mientras entre
todos apechugamos con el citado clavito, uno de los deudores
disfruta de una cantidad de délares de mas del doble. Y segun
versiones, cuando le pidieron que garantizara deudas de su actual
empresa, habria declarado como unica tenencia solo un auto para
uso personal. Si esté leyendo en el 6mnibus, no se coma el boleto:
lo precisamos para garantizar la deuda externa.

LAS BUENAS “ONDA(S)”

Parece ser, y no tan parece, que el monopolio del transporte
es una de las metas actuales de esta gente. Es evidente para
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cualquier desprevenido que ande por plaza Libertad, que COT esta
teniendo un importante acercamiento a la ONDA. Los trabajado-
res de esta empresa han denunciado en estos dias la existencia
del interés por parte de capitalistas extranjeros y aliados naciona-
les en lograr ese monopolio encabezado por COT, que ha tenido
un gran crecimiento. Un aliado de COT en esto seria la secta
Moon, que a través de la actitud tomada por su banco (Crédito)
frente a la deuda de ONDA buscaria precipitar las cosas. Segun se
dice, los Moon habrian comprado ya algunas acciones de COT
Denuncian también las fuentes consultadas que de parte del
gobierno habria trato preferencial para algunas empresas, que
cargan gas-oil de contrabando, no pagan peajes, y no cumplen con
los laudos del transporte; no sabemos si COT, BELT y ALIMAR
estanincluidas, pero si que tienen muchos amigos en el gobierno

Miércoles 20 de mayo de 1987
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EL GRUPO SHLAFROK

Duenos de :

Curtiembre Midober's SA

Niver SA - Depdsito

Migal SA - Fabrica de prendas de cuero

Marlax SA - Fabrica de carteras

Curtiembre Nacional :

Montecueros - Comercializadora y exportadora de cueros
en Argentina

CERSA - Curtiembre Entre Rios SA (Argentina)
MITRACO - Comercializadora e importadora en la Union
Soviética

Varias decenas de inmuebles en Montevideo, casas y
apartamentos

Chalets en Punta del Este

Stands propios en las siguientes ferias del cuero:
Pirmasens (Alemania),

Derby Fair (Inglaterra),

Porte (Versalle, Paris)

Importacion y venta de vodka

Fueron accionistas e integraron el directorio del Banco
Panamericano y del Banco Palestino.

ANTECEDENTES

. La actividad del grupo arranca con la Curtiembre Nacional,
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situada en la zona de Nuevo Paris, cuyo antiguo local es hoy
utilizado como depdsito de Midober’s. Simultdneamente, las
ganancias obtenidas son invertidas en inmuebles.

Fundan con otros el Banco Palestino, integrando el directorio
como presidente Arie Shlafrok. Luego de la guerra de los “seis
dias”, el Banco Palestino pasa a llamarse Banco Panamericano
Veamos algunas operaciones “non santas” de este banco.

Ya vimos en otros Prontuarios cOmo grupos que controlan al
mismo tiempo industrias, comercios y bancos, utilizan esta posi-
cion para concentrar ahorros en beneficio de sus propias empre-
sas a intereses mas baratos.

El libro Compra de carteras de Stolovich y otros, se refiere a
esta operatoria, poniendo justamente como ejemplo a este ban-
co:

“El banco Panamericano nos da un ejemplo claro de este tipo
de relaciones. Su directorio estaba presidido por Arie Shlafrok,
principal de un grupo que comprendia a: Midober’s —la segunda
curtiembre del pais—, a Migal —fabrica de prendas de cuero-y a
Marlas —fabrica de carteras. Este grupo habia crecido al amparo de
la politica de promocién de exportaciones y utilizando los créditos
preferenciales del banco. Todos los directores habian utilizado
para sus empresas un porcentaje muy importante de los créditos,
pero aquel grupo sobresalia en tal sentido. Hasta tal punto se llego
que, en 1981, el Panamericano debié negociar con Exprinter Casa
Bancaria parte de la deuda de Shlafrok y Midober’s por observa-
cion del Banco Central respecto a lo concentrado del crédito del
Banco en esta empresa”.

ESPEJITOS DE COLORES

Al encontrarse en una mala situacion, el Banco Panamericano
necesitaba urgentemente capital fresco. Coaccionando a sus
principales clientes, traté de juntar la plata suscribiendo acciones.
Algunos entraron: Pérez Noble, Yaffé, Stiller y Promotores Asocia-
dos, entre otros. Algunos no llegaron nunca a recibir las acciones
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que les correspondian por lo que habian puesto, por lo tanto, no
pudieron participar en la asamblea que poco tiempo después, abril
del ‘82, resolvié vender el banco al Banco Central de Madrid, y
transformarlo en lo que hoy es Centrobanco. El precio pactado
para vender el banco fue de N$ 1, de manera que “marcharon”
quienes habian puesto guita. Todo se manej6 con “discrecion
bancaria”, los accionistas minoritarios ni siquiera pudieron contar
con informacién anticipada. Ademas de esto, pactaron, al vender
el Panamericano, la posibilidad de que Centrobanco despidiera
personal. Echaron a mas de sesenta empleados.

SOCIALIZAR LAS PERDIDAS

El pueblo tuvo que pagar, como siempre, los platos rotos.
Junto con la venta del banco se negocié la compra de carteras
podridas por parte del Banco Central del Uruguay por mas de 16
millones de délares. Se prestaron a si mismos, no pagaron, y nos
pasaron la cuenta. Para pagarla, el Estado se endeudd por el doble.
Hoy Sanguinetti sigue quitando recursos a lg salud. a la ensefan-
2a. a la vivienda, a los jubilados y a los trabajadores para pagar la
deuda externa que surgié de maniobras como esta.

CURTIENDO LONJA

El cuero, junto conla lanay la carne, han sido tradicionalmente
las principales exportaciones del pais. Ellos solitos, los Shlafrok,
exportan el 30 por ciento del total de cueros. El primer lugar lo
ocupa Paycueros con la mitad de las exportaciones del pais.

Midober’s es el actual centro de operaciones del grupo; su
nombre ya estd indicando el cardcter familiar del grupo: Miguel,
Dora y Berta, hijos y esposa de Arie Shilafrok, respectivamente.

En la época de reintegros a las exportaciones no tradicionales
de manufacturas y adelantos para financiar exportaciones de este
tipo, crearon Migal y Marlax, que con cueros de Midober’s
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fabricaban prendas y carteras.

En la lucha entre capitalistas, se da un proceso de concentra-
cion de la produccion y el capital, una puja en la cual caen muchas
curtiembres chicas y algunas grandes como Lanza, Delbono y
Pena. El panorama para Paycueros y Midober’s se fue asi aclaran-
do. Para permanecer en esta lucha, invirtieron en maquinariasy en
cueros, endeudandose con los bancos, cosa bastante facil para
banqueros. Midober’s tiene hoy una deuda de U$S 25 millones,
incluyendo a Migal y Marlax, empresas que tienen actualmente
las maquinas paradas y despidieron a sus casi 300 obreros.

La mitad de las exportaciones de Midober's, desde hace
muchos anos, son ventas a la Uni6n Soviética. Esto los llevé a
crear una empresa comercial propia en aquel pais, a través de la
cual intermedian en la venta de sus productos y de otras exporta-
ciones uruguayas.

Como vemos, los Shlafrok, al igual que los Otegui, otros
banqueros de “mal fin”, no tienen ningtin problema en ganar plata
vendiéndole a la Unién Soviética. '

Como no alcanza el cuero nacional, entonces empiezan a
comprar cuero salado en la Argentina. Para esto crean Montecue-
ros, que compra alld y le vende a Midober’s. Al prohibirse en
Argentina la exportacion de cuero salado, Montecueros lo empie-
za a traer curtido (también alld curten la lonja). Para rematarla,
ahora se comenta en Concepcion del Uruguay, Provincia de Entre
Rios, que la curtiembre que se estd instalando es de los "“yoru-
guas” Shlafrok. Si aca deben 25 millones de ddlares, y tienen sus
bienes embargados en garantia de las deudas y no pueden retirar
ganancias de Midober’s, (de donde sale la guita para estas
inversiones? Usted, matero viejo, se lo imagina.

CONTAMINACION EN NUEVO PARIS

M_idober's ha ido creciendo en Nuevo Paris. La vieja fabrica de
plésttc_os Yy zapatos, Niver, luego de un remate judicial es el
depoésito de Midober's. Un convento de monjas de clausura,
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situado frente a la planta, es hoy depésito y centro festivo de los
Shlafrok.

Para curtir el cuero se utilizan- algunos productos como el
cromo que contamina el medio ambiente. Si juntamos otras
curtiembres de Nuevo Paris, como Curtifrance, la Suizo-Urugua-
ya, Branaa y Midober’s, encontramos el alto nivel de contamina-
cién que soporta el barrio y que se hace visible en las sucias y
malolientes aguas que corren por las calles. Los métodos de
tratamiento de aguas residuales de estas plantas dejan bastante
que desear. Los obreros estan sometidos durante la jornada de
trabajo a la inhalacion téxica de gases de lacas y pinturas, afectan-
do las vias respiratorias. El cromo utilizado para curtir cueros
provoca afecciones ala piel. Lareconversién industrial pensada en
los paises desarrollados deja estas actividades contaminantes
para los paises subdesarrollados, y aca los empresarios que las
realizan no toman las suficientes medidas de higiene, ni para el
barrio ni para sus trabajadores. Los organismos oficiales que
deberian controlar, no hacen mucho esfuerzo.

LOS ASESORES Y PERSONAJES VINCULADOS

Juan Carlos Blanco y Guido Michelin Salomén, equipito a cargo
del ministerio de Relaciones Exteriores de la dictadura, fuerony
son los asesores legales y laborales de Midober’s. Juan Carlos
Blanco, casualmente, integra una comision de intercambio co-
mercial con la Unién Soviética. Recuerden lectores las declaracio-
nes de Wilson Ferreira Aldunate — “Parece evidente la vinculacion
directa del gobierno uruguayo, y especificamente del doctor
Blanco en el episodio “- referidas a los asesinatos de Michelini y
Gutiérrez Ruiz y a la previa anulacién de sus pasaportes.

Luis V. Queirolo, cuando era comandante del Ejército, visitaba
asiduamente Midober’'s y el escritorio del sefnor Shlafrok. No
sabemos de qué se conversaba; lo dejamos a la imaginacion del
lector.

Miércoles 3 de junia de 1987
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GRUPO ONDA

ONDA SA (Organizacion Nacional de Autobuses) - Con-
trola:
« ANFRA SA (Propietaria del edificio de Plaza Libertad y
otros locales: agencias, talleres y otros inmuebles)

ARCO SA (Aerolineas Colonia)

ONDA ARGENTINA (Cambios, viajes y turismo)

ONDA BRASIL _

ONDA TUR (Agencia de turismo, hotel y bungalows en
Termas del Arapey) .
« ONDA CARGO (Conversion de la Seccion Encomiendas
de ONDA)

Antigua propietaria de la empresa de aliscafos ALIMAR

EL GALGO PIERDE TERRENO

El grupo estd endeudado con los bancos en 16 millones de

délares que se descomponen aproximadamente de la siguiente
manera:

ONDA SA 11 millones
ONDA ARGENTINA Y ANFRA 3 millones
ARCO SA 2 millones

Hay coincidencia en ubicar el origen de la deuda de ONDA en
las inversiones en autobuses antes de la “ruptura de la tablita”,
que al decir del Goyo Alvarez “solo los marcianos podian prever”.
Las deudas contraidas en délares se triplicaron y al, no pagarlas,
se sumaron ademés los intereses. En esta situacion no se
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compraron repuestos ni se dio mantenimiento a las unidades, por
lo cual casi la mitad de la flota se acumul6 en el taller. La restante
mitad debia mantener los servicios, enfrentar la creciente compe-
tengia y generar ingreso para toda la empresa, superando a su vez
los gastos sin control administrativo ni comprobantes que los
justificaran, por ejemplo la compra de motores de ocho cilindros
que realmente fueron solo de seis, cigienales nuevos tomados
como chatarra, desaparicion de cientos de cubiertas, costosos
terrenos que finalmente quedaron tan solo en depésitos de
chatarra, agencias de lujo en Treintay Tres y Rivera, desmesurada
proporcion de jerarcas con altisimos sueldos y varias secretarias
cada uno, motor de autobus instalado en lujoso yate en Punta del
Este, utilizado por el propio doctor Berro, servicios cobrados y
pagado de engrase, cambio de aceite, etcétera, sin controlar que
efectivamente se realizaran. Quizas para “borrar” todos estos
“descuidos” tengan la suerte de otro descuido: un pequeio
incendio en un edificio con guardia y garrafas retiradas.

Hace ya dos afnos los trabajadores de ONDA elaboraron planes
para corregir la situacion. La empresa nunca se dign6 estudiarlos
para ponerlos en practica. Todo esto demuestra de donde proce-
de la ineficiencia de ONDA: de la falta de prevision en defensa de
la empresa como tal, por parte de la direccion y de sus altos
ejecutivos. '

HILVANANDO LA MADEJA

Varios periodicos han difundido un panorama bastante com-
pleto de la problematica de ONDA como grupo. Interesa destacar
dos facetas poco divulgadas: otras actividades del presidente del
directorio de ONDA y el accionar de ARCO, una de las empresas
vinculadas a ONDA:

Bernardo Pedro Berro Olivera. Presidente del directorio de
ONDA; importante accionista; asesor legal en la construccion de
Ruta 5 y Ruta 26, en el mantenimiento del Plan Carretero, y en el
aprovechamiento de los bafiados de Rocha.
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Abogado de varias multinacionales, entre ellas:
—Laboratorios Winthrop, Sydney Ross SA y PFIZER Corp.
—Aviacioén: Lufthansa y.Avianca.

—Ingenieria: ITACONSULT, AMCO y HARZA.

—Otras: Transamericana (financiera) y Monsanto (petréleo).

Integrante del directorio de varias sociedades, entre ellas:

—Frigorifico Tacuaremb¢é SA.

—Industrias Pesqueras del Atlantico Sur.

—FOSARA SA, Ciurich y Bomio SA, y Viscardi hnos.

Redactor de El Debate, Tribuna y actualmente suplente al
Senado de Juan Raul Ferreira.

El galgo no puede volar. Si analizdramos las diferentes
empresas del grupo, podriamos ver que en todas ellas se cuecen
habas. Veamos, por ejemplo, el caso de ARCO. ONDA, otrora
accionista mayoritaria de ARCO, en un aparente “descuido”
perdio tal calidad, quedando tan solo con un 32 por ciento de las
acciones. La mayoria actual la posee el grupo argentino Mendiz4-
bal, compuesto por grandes terratenientes y dedicado a produc-
tos lacteos, que formé un directorio con varios ciudadanos argen-
tinos a pesar de disposiciones legales que impiden que extranje-
ros sean propietarios de companias aéreas uruguayas. Para estar
a tono con la compainia madre ONDA, esta también muestra
sintomas claros de ineptitud y desinterés. Los vuelos desde
Colonia fueron suspendidos desde noviembre de 1986 en vistade
que los aviones Convair 600, de turbo hélice, tenian los motores
con la cantidad maxima de horas de vuelo permitidas legalmente,
sin ajuste.

En apenas un par de meses més, de no reanudar los vuelos,
ARCO perderia el derecho a usar la linea por incumplimiento de
contrato. Aqui también se presentan los gastos sin respaldo
suficiente, por ejemplo: durante algunos periodos los vuelos se
efectuaban sin comprobantes de combustible. De acuerdo a
denuncias del sindicato, el combustible era comprado en Ezeiza
ilegalmente.

_ "Del dicho al hecho hay un gran trecho”. Justamente,
directivos de ONDA, se han quejado de la competencia desleal
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que carga gas-oil de contrabando. Y también en ARCO se dan las
inversiones lujosas, tal como el salén VIP (very important person)
para ejecutivos en Colonia, al cual ni Alfonsin ni Edward Kennedy
se dignaron pisarlo en su estadia en dicho aeropuerto.

Las similitudes con ONDA siguen: mandaron a seguro de paro
y estan en un proceso de despido de mas de la mitad de su
personal. '

Un modesto cartel en la puerta de las oficinas de ARCO, en la
Plaza Libertad, senala su traslado al edificio de ONDA por arreglos
en el local. Habria que saber si los propietarios del local se lo dejan
usar después de un ano de atraso en los pagos del alquiler.

INTERESES EN PUGNA

Como ya veiamos en el Mate Amargo N220, el grupo Peirano,
de COT, ALIMAR vy Aliscafos Belt estd interesado en destruir
ONDA o hacerse de ella. ALIMAR ya se la habian comprado a
ONDA en 1984, y luego Aliscafos Belt en 1985 sustituy6 el
servicio de autobuses de ONDA a Colonia.

Segun informa Brecha, Peirano y el grupo japonés Kambara
(BUQUEBUS) habrian “donado” un millén de délares cada uno al
Partido Colorado para su campana electoral. Interprete usted,
matero.

Peirano ya hizo una oferta de compra, y la Secta Moon, que
también se interesa, a través del Banco de Crédito trab6 la
refinanciacién de la deuda de ONDA con dicho banco.

En el panorama politico, los intereses en juego son importan-
tes. Berro, amigo del Wilson y suplente de su hijo en el senado,
intenta ser desplazado por el gobierno colorado, dificultando el
préstamo del Banco de la Republica solicitado por ONDA, y
pasando el asunto a esferas de la Corporacion para el Desarrollo.
Segun interpretaciones politicas, Wilson pretende para ONDA un
salvataje similar al del Banco Comercial; no estaria dispuesto a
acordar sobre la préxima Rendicién de Cuentas sin que le solucio-
nen el problema a su amigo Berro.
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Los intereses que realmente estdn en juego, los de los
trabajadores de ONDA y los de los usuarios del transporte a nivel
nacional, no estan realmente en el centro de las reuniones de
cupula.

HACIA LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES

Si el salvataje de ONDA se hace por intermedio de un présta-
mo del Banco Republica o por la Corporacion para el Desarrollo, sin
dar una participacion predominante a los trabajadores a todos los
niveles, la solucién serd nuevamente otra socializacién de pérdi-
das. Los capitalistas cuando ganan, ganan, y son empresarios
modelo y ejemplo de la eficiencia privada, del afan de lucro y de
las bondades del mercado vy la libre competencia. Pero cuando
pierden, el pueblo todo, y los trabajadores en particular, tienen que
pagar los platos rotos (seguro de paro, despidos, etcétera) y
hacerse cargo de las deudas de los capitalistas.

Las alternativas valederas tendrian que ser una estatizacion
con participaciéon directa de los trabajadores de ONDA, o una
cooperatizacién real que le reste espacio econdmico a la extran-
jerizacion del pais y a los grandes grupos economicos. Aseguran-
do su fuente de trabajo y logrando que la banca extranjera acepte
el no rembolso de préstamos otorgados graciosamente en los
tiempos de su convivencia con la pohtlca econdmica irresponsa-
ble de la dictadura.

Miércoles 17 de junio de 1987
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PRONTUARIO DE UNA FOTO
A “EL DIA” LO QUE

ES DE “EL DIiA™

El diario de Tarigo y de Ferndndez Faingold nos acusa de
intentar vanamente demostrar que el Partido Colorado “es algo
asi como un servil instrumento de una oligarquia que expolia a los
uruguayos”. En el Mate Amargo anterior, un columnista respon-
di6 a El Dia diciendo que no es asi, sino que el Partido Colorado
es realmente un instrumento de la oligarquia. Por nuestra parte,
vamos a demostrar esa afirmacion. En las propias péaginas de El
Dia en su suplemento sociales del pasado 18 de junio. se publica
una foto que no es invento. Desenmascaremos a cada uno de los
integrantes de esta foto -altos representantes colorados en
ministerios y organismos publicos— viendo sus relaciones con
grupos econémicos oligarquicos, con las multinacionales, con los
grandes negocios, y “whiskeando” nada menos que en la repre-
sentacion diplomatica de la dictadura mas antigua del continente,
la paraguaya. Por su orden:
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MINISTRO 1: RICARDO ZERBINO

Director de Planeamiento y Presupuesto en el gobierno de
Bordaberry y autor responsable del Plan de Desarrollo 1973-77
aplicado por los militares.

- Integrante del grupo Zerbino (ver Mate Amargo N21 1 del 18
de dic. ‘86), propietario de varias sociedades ganaderas: Roberto
Zerbino SG, Zerbino SG, Razer SG, con remates rurales en general
administrados por el Banco Comercial, del cual ademas es desta-
cado cliente personal.

- El grupo es dueno de:

e Juan Cavajani SA (arpilleras)

¢ Cia. Cibeles SA (laboratorio).

- Y es accionista y director de:

Fabrica Nacional de Papel SA (junto con Sanguinetti)

¢ Alcan SA (junto con Jorge Luis Presno, ministro de Industria y
Energia)

- Gran campe6n pagador de la deuda externa; gran recortador
de presupuesto de salud, vivienda, educacion; gran fijador de
pautas salariales por debajo del costo de vida. Los “gran” que

MINISTRO 2: JORGE SANGUINETTI
(aunque en realidad es el superministro)

Integrante del grupo Sanguinetti (ver Mate Amargo N?9, del
20 de nov, '86), duefo y director de:

® Fabrica Nacional de Papel SA

Arrozal 33 (entre esta empresa y la anterior, FNP SA, el grupo

adeuda 45 millones de délares)

Arrosur (arroz parbolizado)

Estancia MONPAR SA (6.000 hectareas)

Camposy Haciendas SA

Grupo Minuano (administracion agropecuaria)
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Impulsor de grandes proyectos de infraestructura: uno que fa-

vorece a la zona arrocera (Ferrés, Sanguinetti y los japoneses
de Kambara), y otro el puente Colonia-Buenos Aires que le
daria una manito a la Fabrica Nacionel de Papel (Sanguinetti,
Raffo, Zerbino). Y vaya anotando las coincidencias. (Claro, todo
por el bien del pais).

VICEPRESIDENTE DIRECTOR 1:
CESAR RODRIGUEZ BATLLE

Director, asesor y gerente del grupo Aparikian, también
conocido por Grupo ACODIKE. Integrado por:

ACODIKE (comparte con RIOGAS el monopolio de la distribu-
cion de supergéas para todo el pais).

LYRIO SA (transportes y fletes internacionales)

DIROSUR SA (venta de televisores y videos ITT por ACODIKE
HOGAR)

CONSELEC SA (armado de los equipos ITT, fabricados por ITT
SHAUB-LORENZ AG, subsidiaria de la trasnacional yanqui,
International Telegraph and Telephone -ITT—, famosa por su
decisiva participacion junto con la CIA en el golpe de Estado de
Pinochet y asesinato de Allende).

LAS PINOCHAS (con grandes campos de forestacion).

MI GRANJA (cadena de granjas en actual expansion).

BRUCER (comercializacién de lena).

César Rodriguez Batlle es integrante de la “selecta” Acade-
mia Nacional de Economia, junto al propio Zerbino y los
mismisimos ministros de economia de la dictadura, Vegh
Villegas, Valentin Arismendi y Luziardo Aznérez, y los mismi-
simos representantes del imperio, Martinez de Hoz y David
Rockefeller.
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VICEPRESIDENTE DIRECTOR 2: JOSE PEDRO DAMIANI

Principal de EISA CASA BANCARIA cuando esta vendi6 carte-
ra de un unico deudor por 330 mil délares al Banco Central del
Uruguay. La deuda vendida correspondia-al Jockey Club de

. Montevideo. Para comprarla, el Banco Central se endeudé en el
doble con EISA, quien, dias después, solicité transferir los pagarés
adeudados por el Central a dos bancos panamenos: el FILTER

BROTHERS INC y el HEDWIG FINANCES SA, ambos con accio-

nes y depdsitos en EISA. Sus balances estan firmados por el

contador José Pedro Damiani.

e Damiani es propietario de uno de los principales stud de
caballos en Maronas, el “Sporting”, y obviamente esta vincu-
lado al Jockey Club. ‘

* En el contrato de compra de la cartera de EISA por parte del
Banco Central, se estipulaba que el Jockey Club daria garantia

por sus bienes. Nueve meses después de dicho contrato, y un
mes después que saliera publicado en la prensa, el gerente
general del Jockey Club informa al Banco Central de la posible
ejecucion judicial de los padrones del Hipédromo de Maroiias
y de la sede social de aquella institucién, previamente embar-
gados, asi como de valiosas pinturas. Este gerente general es
ly si, senores) el hermano de César Rodriguez Batlle (“cual-
quier coincidencia es casual”).

Por si lo anterior no fuera suficientemente claro, le resumimos
lo méas importante del negocio: J. P. Damiani, vinculado al
Jockey Club, le prest6 cientos de miles de dblares, sin ningun
tipo de garantias, al Jockey (cuyo gerente era Rodriguez Batlle).
iTotall estamos entre amigos... Esta deuda que no podia
cobrar se la pas6 al pueblo vendiéndola al Banco Central,
prometiendo dar garantias de bienes que estaban embarga-
dos. (Por todo esto, el Estado se endeudé por el doble: 660 mil
délares). Deuda que Damiani quiso convertir en deuda externa

del Estado al pasarla a los bancos panamenos, a quienes estd
estrechamente vinculado.
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Hoy, el Partido Colorado ha designado como vicepresidente
del Banco Republica al banquero de marras (J. P. Damiani) para
que defienda los intereses del pais (antecedentes, como vimos,
no le faltan) y a César Rodriguez Batlle (del grupo Acodike-ITT y
hermano de Carlos, el gerente del Jockey Club que recibi6 el
préstamo de Damiani). Todo queda en familia, y entre amigos de
la misma trenza.

EL LUGAR DE LOS HECHOS

Recepcion en la embajada de Paraguay, organizada por el
embajador de la dictadura, doctor Roque Jodice Codes. Oprobio-
SO agasajo en el aniversario de la independencia del Paraguay
ofrecido por los usurpadores de la soberania popular.

En Paraguay existe una cruel dictadura desde hace casi medio
siglo, encabezada por Stroessner en los Ultimos 33 anos, y con
méas de 30 con estado de sitio permanente. Esta dictadura ha
perseguido a sus opositores, condendndolos al destierro, a la
cércel, la tortura, el asesinato y la desaparicion. Ha clausurado
radios, diarios, disuelto partidos politicos. Mantiene relaciones
con el régimen racista de Sudéafrica. Ha proporcionado refugio a
nazis, militares argentinos violadores de los derechos humanos
con botin de la masacre incluido: inocentes ninos secuestrados a
sus padres desaparecidos.

Autoridades corruptas en todos los érdenes, en particular en
el manejo de la cosa publica, cuyo ejemplo mas reciente y
escandaloso fue la evasién de divisas del Banco Central de
Paraguay, estimada en mas de mil millones de délares. Mantiene
al pueblo paraguayo en la miseria y la desocupacion (44 por ciento
de desocupados en Asuncidn), y no vacila en colgar de los arboles
a campesinos indefensos que intentan cultivar tierras inexplota-
das para paliar su hambre.

Las autoridades uruguayas, tanto en la dictadura como en la
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etapa actual, han elegido con ojo clinico a nuestros embajadores
en ese pais, en correspondencia con las ideas alli dominantes:
Julio César Vadora durante la dictadura y Jorge Pacheco Areco en
este gobierno colorado. Casualmente, ya Pacheco habia sido
embajador de la dictadura en Espana.

DEFIENDEN LO SUYO “A CARA DE PICHICHO"

Tenia razén El Dia cuando decia que el Partido Colorado no era
algo asi como un instrumento servil de la oligarquia. De serviles,
quienes la componen no tienen nada: defienden lo suyo, son el
partido de la oligarquia. Y si usted tiene dudas, observe la politica
econdmica de este gobierno. '

iComo Zerbino y los dos vicepresidentes del Banco Republica
no van a votar a seis manos el salvataje del Comercial si sus
empresas son clientes de dicho banco, o directamente son
banqueros “colegas” que habilmente pasaron carteras podridas
al pueblo! {Cémo no van a defender al capital extranjero si ellos
mismos lo representan! jC6mo no van a defender a los latifundis-
tas si ellos mismos lo son! Tiene toda la razén El Dia: el intento por
hilvanar todo esto esta condenado al mas rotundo fracaso. Esto no

estd hilvanado, estd atado -y recontra atado— con cuerdas y nudos
marinos.

Miércoles 1 de julio de 1987
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BANCO DE MONTEVIDEO

Asociado al Gupo Deutsche Bank

DIRECTORIO

Jorge Etchevarria Leunda y Raul Stocker. Representantes
mayoritarios del Grupo Deutsche

Paul Alexander y Juergen Born
Grupo Bunge y Born.

Helmut von Der Bey y Carlos Langwagen. Grupo Bemberg

UN POCO DE MEMORIA

El directorio del Banco de Montevideo, marcadamente extran-
jero por los nombres de quienes lo integran y totalmente extran-
jero en sus actos, tuvo el tupé de dejar escrito en la memoria del
balance de 1985 que “el clima de intranquilidad laboral imperante
en el pais y en el sector bancario, no facilité tampoco el logro de
mejores resultados econémicos”.

La memoria del balance de 1986 no fue escrita con la misma

“claridad”: “Se han logrado utilidades liquidas (...) como conse-
cuencia de operaciones extraordinarias que se concretaron con la
colaboracion de los accionistas mayoritarios”. ;A qué se refiere?

“En el diario La Hora del 5 de julio aparece publicado que el
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Banco de Montevideo tenia que aportar mas capital al enfrentarse
a un patrimonio negativo -debia mas de lo que tenia- y a una
situacion de desequilibrio. Como anillo al dedo le vino el “zerbinis-
ta” art. 2.07A del convenio de refinanciacion de deuda externa.
Veamos en qué consiste.

La capitalizacion de la deuda es una forma por la cual los
acreedores intentan cobrar la deuda externa uruguaya. El articulo
2.07A, convenido por Zerbino, es la base de este “negocio”. Los
titulos de la deuda externa de los paises pobres se negocian en los
grandes centros financieros internacionales de Estados Unidos,
Europa, Jap6n por un valor menor al que representan; tanto menor
cuanto mas dudas existan de que el pais deudor pague la deuda.
En el caso de Uruguay, los titulos de deuda externa se cotizan
alrededor del 70 por ciento de su valor original, y con ellos se
pueden hacer muchos negocios. Por ejemplo, comprar deuda
externaal 70 por ciento de su valor, vendérsela al Estado uruguayo
al 100 por ciento, y con la diferencia construir un hotel “5
estrellas” en el puerto de Buceo -como lo planea el Intercontinen-
tal Hotel, o hacer que el Estado construya obras de infraestructura
en zonas francas para usufructo propio (de la empresa)- lo que
significa que el pais pague la deuda con territorio, vendiendo el
patrimonio ni siquiera al bajo precio de la necesidad.

Mediante esa férmula, también se puede intentar maquillar el
balance de un banco: se compra deuda al 70 por ciento contabi-
lizando el 30 por ciento restante como ganancia, para achicar las
pérdidas y aumentar un escaso patrimonio. Como lo hizo la Caja
Obrera, aunque la compra le significé disminuir la disponibilidad
en 25 millones de ddlares, no pudiendo enfrentar la posterior
corrida, y precipitando asi su caida.

QUE HIZO EL BANCO DE MONTEVIDEO

En base a la relacion entre pasivo y patrimonio, el Banco
Central fija el tope de endeudamiento que en lineas generales no
debe superar el nimero de 20. Cuanto més alto es el resultado de
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esa division, mas comprometida es la situacion del banco: la cifra
indica cuanto debe el banco por cada peso que tiene en su
patrimonio.

La relacion entre el pasivoy el patrimonio de los cuatro bancos
que presentan proporcionalmente mayores deudas, es un indica-
dor significativo de la situacién del Banco de Montevideo en 1986.

PASIVO
BANCO PATRIMONIO
%
Caja Obrera 31
Montevideo 25
Comercial 20

Pan de Azucar 16

Pero esta situacion ya estd maquillada en el Banco de Monte-
video, pues como lo dice su memoria, el directorio hizo una
operacion “extraordinaria (...) con la colaboracion de los accionis-
tas mayoritarios “. Veamos lo que Mate Amargo pudo averiguar.

De un informe “estrictamente confidencial” de la Asesoria
Price Waterhouse, se desprende que, en agosto de 1986, fue
intencion del Banco de Montevideo SA comprar deuda uruguaya
en los mercados internacionales para luego venderla y endosarla
a su principal accionista -Deutsche Bank- a su valor original. Esto
permitiria al Montevideo contabilizar el 30 por ciento de diferencia
de cotizacion como ganancia para poder bajar la relacion pasivo
dividido patrimonio (este creceria con la ganancia).

La transferencia de la propiedad de los titulos de deuda
externa, mediante el endoso de los mismos, le permitira al
Deutsche que en caso de incumplimiento de pago de la deuda por
parte del Uruguay, reclame el pago al endosante -Banco de
Montevideo-; 0 sea, que si el gobierno uruguayo paga la deuda
externa, el Deutsche cobra 100 por lo que pagé 70, si no paga,
ademas de cobrar los intereses de la deuda, le cobra los 100 al
Banco de Montevideo. El buraco queda en una sociedad anonima
constituida en Uruguay: el Banco de Montevideo; para el Deuts-
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che, riesgo cero y negocio redondo; la pérdida, en caso de
producirse, siempre quedara en nuestro pais... Pero mientras se
contabilizar4 como ganancia en el Banco de Montevideo, para
magquillar su situacién. No olvidemos que este banco ya habia
socializado pérdidas mediante la famosa venta de carteras al
Banco Central por varios millones de dolares.

A la luz de este informe de Price Waterhouse de agosto de
1986, “las operaciones extraordinarias con colaboracion de accio-
nistas mayoritarios que permitieron utilidades liquidas a diciem-
bre de 1985” (memoria presentada por el Montevideo a comien-
zos de este ano) no es otra cosa que la compra de deuda externa.
Para llevarla adelante, como hacerla y contabilizarla, consulté a la
Price, de origen yanqui y asesora de poderosos grupos econémi-
cos ya prontuariados en el Mate: Citibank y su banca de inversion,
los Strauch, los Aznérez, los Alori, los Oyenard.

LOS OTROS INVOLUCRADOS

Grupo BEMBERG. De origen aleman, tiene representantes en
el directorio del Banco de Montevideo; también esta en la Pilsen
-jqué casualidad!- y tiene fuertes inversiones en la region: Cerve-
za Quilmes en la Argentina, Cervecerias del Paraguay y Paraguay
Refrescos (embotelladora de Coca-Cola).

En estos momentos, la Pilsen se encuentra en conflicto y los
obreros ocuparon las plantas luego del lock-out patronal. La
empresa ha intentado violar el convenio acordado con el sindicato
decidiendo ceder la distribucién, venta y flete en Montevideo y
Maldonado a particulares, dejando de emplear a cerca de 200
trabajadores. La decision, la recomendacién, otra vez viene del
extranjero.

I__os principales accionistas -la Quilmes, 51 por ciento de las
acciones, y Heineken de Holanda, 15 por ciento de las acciones-

solo piensan en aumentar sus ganancias a costa del desempleo
de los trabajadores. Y no se andan con chiquitas: ante la decisién
del sindicato de defender la fuente de trabajo, cierran las puertas
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de la empresa.

Ante la ocupacién de los trabajadores, Pilsen cuenta con el
desalojo policial, Gnica intervencidn hasta ahora del gobierno en el
conflicto. Quizés el paso siguiente sea apoyar y proteger a los
carneros. La empresa se niega a dialogar, y el gobierno apoyaalos
patrones gringos. .

Grupo BUNGE Y BORN. Tiene dos connotados representan-
tes en el directorio del Banco de Montevideo; el capo financiero
del grupo es Alexander quien estd a cargo de otra financiera,
Delfos SA (ver Mate Amargo N2 19). El grupo estd presente,
ademas, en Pinturas Inca, Compaiiia de Envases SA, Bunge SA,
SICASA y otras. Como ya vimos, integra la mayor oligarquia de
América del Sur, con enormes inversiones en Argentina y Brasil,
fundamentalmente en cereales y envases de hojalata.

LO DE SIEMPRE

Las zonas francas, los hoteles cinco estrellas, los maquillajes
de balances bancarios, responden a un mismo objetivo: que la
banca extranjera acreedora cobre la deuda externa. Esa es la
filosofia del plan Baker, recogida en el articulo 2.07A de la
refinanciacion de la deuda externa. Firmada y avalada, por sus
“grandes ventajas”, por Zerbino. El lock-out patronal, el desem-
pleo para los trabajadores, el endoso de la deuda externa para
asegurarle al Deutsche Bank toda la ganancia (y si el gobierno no
paga, dejar el clavo en el Uruguay reclamando al endosante),
responden a decisiones extranjeras en nuestra propia economia.
El desalojo policial, lainoperancia “neutral” ante la violacion de un
convenio por patronales extranjeras, la socializacion de pérdidas
con la venta de carteras y el salvataje de bancos, muestran a las
claras de qué lado esta el gobierno. El pago de la deuda externa,
impulsado e instrumentado por los grandes centros financieros,
las decisiones en nuestro sistema productivo y financiero toma-
das por extranjeros con la meta de defender sus intereses ajenos
a la soberania y a los derechos de los trabajadores, y por altimo,
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el papel de impulso y apoyo a todo esto dado por Sanguinetti y
Zerbino, constituyen una myestra clara de que el gobierno no solo
es aliado de la oligarquia sino también de espureos intereses
antinacionales y antipopulares.

Miércoles 5 de agosto de 1987
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EL GRUPO ORTOLANI

Integran el grupo: Umberto Ortolani y sus hijos Amadeo, Piero,
Mario y Gabriele. Tienen un patrimonio superior a los 500

millones de délares, con propiedades en Uruguay, Argentina,
Paraguay y Brasil.

EMPRESAS DEL GRUPO

 BAFISUD - Banco Financiero Sudamericano (ahora

vendido al NMB Bank de Holanda).

REDLAND SA - Club del Lago en Punta del Este.

URUMAR SA - Pesquera. ’

ALPES SA Y GREAN SA - Constructoras.

ARIBEL SA - Edificio Galeria Latina.

Promociones y Servicios SRL - Edificio Artigas.

CACHORRO SA y HILL'S SA - Propiedades inmobiliarias

en Carrasco.

« SABI SA, CAPRICE SA, SAMARKANDA SA, MIKONES
SA.

« APIMALGA FINANCIERA (Amadeo, Piero, Mario, Licio,
Gabriele).

« JALENA TRADING CORPORATION

« SANTA MARCELA SA - Sociedad utilizada para comprar
las acciones del BAFISUD.

« NEWART SA - Obras de arte.

« URUCARD SA - Tarjeta de crédito.

« Socios minoritarios en SAFEMA, en Centro Eléctrico y
Créditos SA (Grupo Soler).
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Estancias TURUMAN, en Durazno, EL MIRADOR, en

Tacuarembd, y JOSE MARIA RODRIGUEZ.

« Terrenos en Punta Ballena, apartamentos en el comple-
jo Terrazas de Manantiales, Maldonado; edificios en
Punta del Este.

» Edificios ARTIGAS y PRESIDENTE; GALERIA LATINA.

« Innumerables cuentas bancarias. Entre ellas, SANTA

LIDIA SA, SULGRAVE, SANTA CANDIDA, CORVUS SA.

A mediados de 1983, estas cuentas, en el NMB, ascen-

dian a cerca de 50 millones de ddlares.

REQUERIDOS POR LA JUSTICIA ITALIANA

Don Umberto Ortolani tiene varias 6rdenes de detencién
cursadas por INTERPOL. Una de ellas, del afno ‘82, por estafa en
Roma; otra, de 1983, por bancarrota fraudulenta en Milan.

La de estafa con agravantes, fue por vender acciones de una
empresa de seguros italiana aumentando su valor real, con lo que
se embolsé un beneficio de 4 mil millones de liras italianas.

La bancarrota fraudulenta consistié directamente en el robo,
en complicidad con Roberto Calvi y Licio Gelli, de 95 millones de
délares al Banco Ambrosiano. De esta cifra, Roberto Calvi trans-
firi6 47 millones a las cuentas bancarias de Ortolani.

VINCULACION CON LA P-2

Umberto Ortolani est4 sindicado como el cerebro financiero de
Licio Gelli, jefe de la Logia Propaganda Due (P-2), quien fugé de la
carcel de Suiza donde estaba detenido.

Roberto Calvi, presidente del Banco Ambrosiano y eje de uno

de los mayores escéndalos financieros, fue encontrado ahorcado
en junio de 1982 en Londres.
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VINCULACIONES CON LAS DICTADURAS

En Argentina estaban vinculados con los militantes Emilio
Massera y Roberto Viola, el “brujo” José Lopez Rega, Suérez
Mason, Guillermo de la Plaza -el embajador argentino en Uruguay.

En Uruguay, con Luis Vicente Queirolo, Yamanda Trinidad,
Hugo Arregui (jefe de Policia en Montevideo), y otros por el estilo.
En particular, a Queirolo, Umberto Ortolani lo condecoré con la
Gran Cruz de la Orden de Malta (27-12-79).

BAFISUD: CENTRO VISIBLE DEL GRUPO

Si bien los intereses de los Ortolani estaban presentes desde
antes, el grupo Ortolani irrumpe al comienzo de los anos ‘70. A
través de Santa Marcela SA (la esposa de Umberto Ortolani se
llama Marcela Cichitti) compran al principe belga Erik D'Aremberg
el 70 por ciento de las acciones del BAFISUD. En esa época
estaban en el directorio del BAFISUD el doctor Nilo Berchesi
(integrante ademas del directorio de URUMAR y FUNSA), Julio
Gregorio Aznarez (Grupo Aznarez, ver Mate Amargo N°3), Fran-
cisco y Sergio Abal (grupo Abal del tabaco, Monte Paz SA y La
Republicana SA). En 1973, ingresa Mario Ortolani al directorio del
banco.
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LOS SOCIOS EXTRANJEROS

Estando la mayoria de las acciones en poder de los Ortolani,
empiezan a aparecer otras sociedades:

Ano Socios A través de
1975 Banca Nazionale del Lavoro (5%) Italian Economic Corp.
Banco de Sicilia - Palermo (5%)
1976 Banco Ambrosiano - Mildn (5%) Cisalpine Overseas
: Bank LTD.,

Nassau - Bahamas

1978 Banco Occidental de Madrid (5%) Cogebel SA -
Luxemburgo

1979 Ducanor Investment Inc.
Sudan Corporation
Corporation of Bahamas

¢Qué vinculacién tenian estos socios con la P-2 y los Ortolani?
El director general de la Banca Nazionale del Lavoro era Alberto
Ferrari, integrante oficial de la P-2. El presidente del Banco de
Sicilia era Bazén, viejo amigo de don Umberto. En el Banco
Ambrosiano se encontraba Roberto Calvi, que justamente era
quien giraba el dinero a los Ortolani. El Banco Occidental de
Madrid le debia en ese entonces mas de 100 millones de délares
al Banco Ambrosiano.

EXPANSION DEL BAFISUD

En 1974: absorbe al Banco de Paysandu.
1976: abre una representacién en San Pablo (Brasil), en un
edificio propiedad de los Ortolani.
~ 1978: abre la Sucursal en San Pablo, Avenida Paulista N? 807,
Piso 22. Les cuesta dos millones de délares.
1981: compran la totalidad de las acciones del Banco Continen-
tal de Argentina por siete millones de délares. El decreto de
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autorizacion de la compra lleva la firma del general Roberto Viola,
con fecha 6-7-81, en pleno escandalo internacional de la P-2. Pero
Roberto Viola es un gran amigo del “capo” Licio Gelli, al punto tal
que Gelli fue el Unico invitado de honor extranjero cuando “asu-
mid” la presidencia argentina.

1982: compro la Corporacion Privada de Fomento SA. Casa
Bancaria (FINASSURCORP).

En conclusion, el BAFISUD se fue transformando en la cabeza
de un vasto imperio financiero que operaba en Sudamérica. Con
relacion a ello, el diputado italiano Massino Tedori declaré:
“Desde 1976, Gelli hizo que Roberto Calvi se hiciera cargo de los
negocios del banquero siciliano Michelle Sindona, actualmente
encarcelado en los Estados Unidos por bancarrota fraudulenta.
Estamos seguros que Calvi recibio dinero sucio de la mafia. Uno
de los circuitos fue el de BAFISUD, una entidad financiera para
América Latina. El hombre que cred todo este imperio subterrd-
neo para Sudameérica fue Umberto Ortolani, uno de los socios mds
estrechos de Gelli”.

LOS TURBIOS NEGOCIOS DEL BAFISUD

El 13 de setiembre de 1982 Licio Gelli es detenido en Suiza, al
intentar retirar 120 millones de ddlares de la Unidon de Bancos
Suizos con documentacion falsa. Por supuesto que poco tiempo
después se fuga a su estilo: “cometeando”.

El 18 y 19 de setiembre del mismo ano sale a publicidad en
Argentina el juicio iniciado por Carmelo D’Amore contra el BAFI-
SUD por malversacién de fondos y falsificacion de firmas. Se inicia
entonces una fuerte corrida de depositantes, fundamentalmente
argentinos, principales depositantes del banco. EIBAFISUD (cuyo
presidente entonces era William Rosso, exgerente del Banco
Central) logra una ayuda especial del Banco Central (cuyo presi
dente, José Maria Puppo, era amigo de los Ortolani) que le presta
mil quinientos millones de pesos que correspondian a 114 millo-
nes de dolares.
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Como la corrida continuaba, los Ortolani decidieron que el
BAFISUD debia cambiar de duefios. El 27 de octubre de 1982, el
doctor Nilo Berchesi sugiere al Banco Central la venta de las
acciones a un “banco de prestigio”“. Los Ortolani “consiguen” al
NMB de Holanda, que casualmente tenia su representacion en
San Pablo en el piso 22 de la Avenida Paulista 807. A su vez, el
NMB Bank integra el grupo Inter-Alpha junto con el Banco Ambro-
siano.

El Banco Central autoriz la venta, pagando el NMB un peso (si
senor: un peso) a los Ortolaniy acordando (jcudndo nol) unaventa
de carteras del BAFISUD por 95 millones de délares. Redondean-
do el “negocio”: en la cartera vendida se incluyeron 40 millones
de délares que habian sido prestados a empresas del propio grupo
Ortolani, o relacionadas: REDLAND (Club del Lago) y URUMAR,
con participacion directa del grupo por 20 millones de délares;
SOLER y CARMELO D'AMORE por otros 20 millones.

NEGOCIADO CAMBIARIO

El NMB devolvié los mil quinientos millones de pesos que le
habia prestado el Banco Central al BAFISUD, pero que ahora eran
solamente 52 millones de délares. En la ayuda, el Banco Central
habia perdido 62 millones de doélares. Y entre la compra de
carteras incobrables por 95 millones de délares y esta pérdida de
62 millones adicionales del negocio cambiario, el Estado se
“comié” nada menos que 157 millones de délares con los Ortolani
y el NMB Bank de Holanda.

Y cada una de las etapas -ayuda financiera, venta de carteras
y venta del banco- fueron aprobadas por la junta de comandantes
y en particular por el general Gregorio Alvarez.

OTROS NIVELES DE IMPUNIDAD

Este poderoso grupo econémico, reciclador de dinero sucio de
la mafia, con grandes inversiones en la banca, industria y propie-
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dades de todo tipo, sigue vivito y coleando. Las mansiones en
Carrasco y Punta del Este y los imponentes edificios en la “city
montevideana” asi lo demuestran.

En particular, el Club del Lago en Punta del Este, valuado en
200 millones de délares correspondientes a 1880 lotes de terreno.
El actual corazén administrativo del grupo se encuentra en el
Edificio Artigas, donde tiene las oficinas Mario Ortolani.

Como vemos, la impunidad no es solo para los violadores de
los derechos humanos. El gran capital financiero también tiene
impunidad por la “légica de los hechos” de la que habla el
presidente Sanguinetti.

Estos personajes son rosqueros internacionales (Gelli, Calvi),
y aca usaron sus vinculos con la dictadura civico-militar (Queirolo,
Trinidad, Puppo, Berchesi) y con grupos econémicos nacionales
(Azndrez, Soler, Strauch y otros) para hacer de las suyas. Queda-
ron impunes, intactos, a la espera de las oportunidades que les
pueda ofrecer el continuismo econémico desnacionalizador, gran
capitalizador de deuda externa, impulsor de las zonas francas y el
“leasing”, extranjerizador del campo.

Miércoles 19 de agosto de 1987
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LOS DUENOS DEL PESCADO

Esta sobre el tapete el propdsito de liquidar ILPE (Industrias
Loberas y Pesqueras del Estado). El Dia, en un editorial
reciente, expresa apoyando el cierre: “Estamos ante un caso
tipico de aplicacion practica de la modernizaciéon del Estado”.
Si suprimir ILPE es modernizar, todo esta dicho.

En los ultimos anos se ha dado un fuerte y creciente proceso
de concentracion en la captura, procesamiento y exportacion
de pescado. Los grupos que han “copado” y dominan la
pesca son basicamente dos: ASTRA y FRIPUR. Veamos quié-
nes son sus duenos, sus empresas, y cdmo han crecido.

GRUPO ASTRA
Accionistas y Directores

« El grupo Aznarez
(Mate Amargo N2 3 del 21 agosto, ‘86)
» El grupo Strauch
(Mate Amargo N° 2 del 7 agosto, ‘86)
 Denmarks Skibskredit Fond.
(dinamarquesa)
* National Sea Products
(canadiense)
» A.S. Atlas (dinamarquesa)

Otras pesqueras vinculadas
 Dalmin SA

« URUPEZ SA
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« CUPESCA SA
GRUPO FRIPUR

Accionistas y Directores

Los hermanos Fernandez Alonso: Alberto Maximo Yy
Gonzélo. La familia Fernandez Alonso esté vinculada a
varias carnicerias y avicolas.

Otras empresas vinculadas:
 Ocean Export SA

« FRIGERSEN

» Industrias Pesqueras del Plata
« FRIMARALSRL

» Atunera Viasur (japonesa)

NEGOCIOS AMPARADOS

En el marco del Plan Pesquero de las épocas dictatoriales, las
inversiones en la pesca fueron declaradas de interés nacional,
recibiendo beneficios tales como: exoneracién del Impuesto al
Patrimonio e Impuesto a la Renta, eliminacién del Impuesto de
Contralor a las Sociedades Andnimas por Aumento de Capital,
exoneracion de todo gravamen a la importacion de maquinarias y
repuestos de plantas, barcos, etcétera. Ademas, reciben reinte-
gros a las exportaciones que representaron cerca del 10 por ciento
de los ingresos de las empresas exportadoras. Y, faltaba mas,
créditos baratos del Banco Republica sin mayores exigencias en
cuanto a garantias. Los “linces” no duraron, se tiraron al agua. Los
Ortolani con URUMAR (VER Mate Amargo N 26, del 19 agosto,
‘87), los Strauch y los Aznéarez con ASTRA, los Fernandez con
FRIPUR y los Deambrosi con FRIOPESCA se zambulleron, con
salvavidas estatal garantizado.
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EXPANSION DE LOS GRUPOS DOMINANTES

FRIPUR y ASTRA en los Ultimos cinco afios han aumentado
notablemente las toneladas procesadas de pescado v las cifras
exportadas. Por ejemplo, veamos la evolucion de sus exportacio-
nes desde 1983:

(Millones de délares) (1) 1983 1984 1985 1986 1987
Grupo ASTRA 58 8:2 10:6 13:1 22:.0
Grupo FRIPUR 9:7 12:5 15:9 15:9 25:0
Ambos grupos 155 20:7 26:5 29:0 47.0

(1) La cifra de 1987 estd estimada en base a datos preliminares a
la fecha.

Para el grupo ASTRA, se incluye también Dalmin SA, recién
incorporada. Ademas del crecimiento notorio de las cifras, corres-
ponde senalar cbmo aument6 la concentracion. Ambos grupos
sumaban el 40 por ciento del total de las exportaciones del sector
pesquero en 1983; con las exportaciones previstas para 1987,
representaran cerca del 75 por ciento. Veamos c6mo se fue dando
este proceso expansivo. '

Expansion de ASTRA Pesquerias Uruguayas SA

En 1979 inici6 sus operaciones con dos grupos conocidos de
los materos: los Aznéarez y los Strauch. A comienzos de los ‘80
reciben un importante préstamo de la International Financial
Corporation (IFC). En ese periodo arman la planta de fileteado,
congelado y de harina y aceite de pescado en Rocha (La Paloma).
Esta planta la compran integramente a una empresa dinamarque-
sa: AS ATLAS. También compran seis barcos daneses (ASTRA |,
I, 1L, IV, V, VI) a Denmarks Skibskredit Fond.
~ En 1984, al no pagar ASTRA, las empresas dinamarquesas
Integran una parte de esa deuda como capital, apoderandose
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junto a la canadiense National Sea Products de la mayoria de las
acciones, y por lo tanto, del control de ASTRA.

En 1987 forman una nueva sociedad denominada Dalmin SA,
que se hace cargo de la planta de URUPEZ en Piridpolis y de sus
dos barcos: URUPEZ | y Il. El directorio de URUPEZ lo integraban
L. Gurevich, exsubsecretario de Ganaderia y Agricultura, y Marcial
Bugallo, consejero de Estado de la dictadura y vinculado a Bakir-
gian, Nestlé y Cattivelli, entre otras.

A Urupez la habian hecho “sin poner un mango”, apoyados en
el financiamiento del Estado, y en poco tiempo dejaron la planta
paralizada y endeudada. A fines de 1986, adeudaba a la banca
cerca de seis millones de délares. Ni lerda ni perezosa, ASTRA lo
aprovecha.

Dalmin SA también se hizo cargo de “Delfin C"”, barco que
antes pertenecia a DARTESA SA del grupo Industrial Serrana SA
—que a fines de 1986 adeudaba a la banca 16 millones de délares.
ASTRA también le prende cartucho.

Mas tarde, en 1987, ASTRA compra al grupo Vidal Garcia dos
barcos: CUPESCA | y Il. Este grupo CUPESCA-Arco Iris SA debia
a la banca cerca de dos millones de délares. ASTRA no se durmio
en los laureles: le compré los barcos, para “ayudarle” a pagar
dicha deuda.

ASTRA vy la nueva sociedad, Dalmin SA, exportan la casi
totalidad de su produccion a Estados Unidos. ¢Adivinen a quién?
A una subsidiaria de la canadiense National Sea Products (accio-
nista de ASTRA).

Otra prebenda que tuvo ASTRA fue el puerto pesquero La
Paloma, construido para la utilizacién conjunta de ASTRA y otras
empresas. En la practica, solo lo utiliz6 ASTRA, y mas aan:
actualmente tiene autorizacion para el uso privado de ese puerto.

Expansion de FRIPUR-Frigorifico Pesquero Uruguayo.
Alberto Maximo Fernandez, con negocios de mataderos y carni-
cerias vinculados al abasto de la carne en Canelones y Montevi-
deo, entre otras la carniceria Don Paulino (a la vuelta de la Caja de
Jubilaciones), a mediados de la década del ‘70 forman FRIPUR, en
ese mumento Sociedad Colectiva.
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En 1976 se declara de interés nacional un proyecto de inver-
siéon de FRIPUR por 1 millén 400 mil délares, comenzando las
actividades de la planta en Cuareimy Gral. Freire. En ese momen-
to, FRIPUR le arrendaba sus propias cdmaras a varios frigorificos,
entre ellos el Tacuarembd, a la par que procesaba pescado a fagén
para barcos que no tenian planta. Los generales Queirolo, Raimun-
dezy otros militares fueron “honrosos” visitantes de dicha planta.

Poco a poco, su expansion llevo a que compraran los inmue-
bles de la manzana incluyendo el local del Banco de Seguros del
Estado, ubicado en Rondeau y Gral. Freire. Pronto la manzana les
quedd chica y comenzaron con la de enfrente.

En 1984, el grupo propietario de Industrial Serranay DARTESA
le vendié a Gonzalo Fernandez, hermano de Alberto y Maximo, las
siguientes empresas: Ocean Export, Frigersen e Industrias Pes-
queras del Plata, con lo cual FRIPUR recibe un nuevo impulso al
procesar y exportar la captura de estas pesqueras. Ya contaba con
tres barcos de origen danés de alta tecnologia para pesca de altura
y con capacidad de captura de 120 toneladas cada uno, dedicados
fundamentalmente a merluza. Estos barcos son conocidos en el
puerto por tener buen “rebote” en el muelle, es decir con minimo
tiempo entre la descarga y el regreso al mar.

En 1986, FRIPUR obtiene una nueva declaracion de proyecto
deinterés nacional, resolucién N2676, por 1 millén 595 mil d6lares
-y esta vez firmado por el presidente Sanguinetti y el ministro de
Economia Ricardo Zerbino— para ampliar aun més la capacidad de
su planta industrial; entre otras cosas, les permite freir, empanar
y envasar al vacio. Cuentan ademas con una planta de harina y
aceite de pescado ubicada en el Cerro, que segun vecinos de la
zona, estad instalada en un predio que era del Municipio.

En 1987, fuera de las normas establecidas en el marco de
pesca, incorporaron un buque usado semifactoria con capacidad
de 250 toneladas, el “Madrid”, caracteristicas que le permiten el

proceso sin venir a tierra, posibilidad expresamente excluida del
marco pesquero. En este momento FRIPUR estad esperando la

llegada de dos buques noruegos con bandera panamena para
incorporar a su flota.
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El semanario El Popular ha seialado que existen indicios de
que FRIPUR tiene interés en lograr la posesion del muelle de ILPE,
y que la International Trust Inc., vinculada a la Secta Moon, estaria

interesada en la compra de ILPE utilizando a FRIPUR como
intermediario.

CREDITO FACIL Y DEUDAS IMPAGAS

Al amparo del crédito publico, muchos se tiraron al agua
sobredimensionando plantas que solo trabajan al 30 por ciento de
su real capacidad. Mientras, las deudas las mantienen impagas. El
senador Reynaldo Gargano formul6 un pedido de informes sobre
las mismas el ano pasado, aun sin respuesta.

Nuestra investigacién aporté los siguientes datos: la deuda de
los siete grupos pesqueros mas endeudados con la banca ascen-

dia a 74 millones de ddlares a fines de 1986, segun el siguiente
detalle:

(Millones de dolares)
Industrial Serrana SA (DARTESA SA, ISAMAR SA,

AREMAR SA, Bulit SA, Pesquera Piriapolis SA, Almin SA) 16:0
Decano SA (Industria Pesquera La Paloma, Pasik SA) 14:5
URUMAR (Ortolani) 10:0
ARAGRO - INPERAGRO 8:8
Grupo ASTRA 7:5
Grupo FRIPUR 6:9
URUPEZ5 8:8

Grupo Deambrosi (Barraca Deambrosi SA,
Nobleza Naviera SA, Pesquera Deambrosi SA,
Iner SA, Friopesca Ltda.) 4:5

Total 74:0

Esta cifra incluye solamente la deuda con la banca del pais. Por
ejemplo, no incluye deudas como la de ASTRA con empresas del
exterior como IFC, Atlas y Denmarks Skibskredit Fond por un total
de 23 millones de délares. Tampoco incluye la deuda de empresas
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de estos grupos que no son de la pesca. Por ejemplo, la Sociedad
Uruguaya de Carbdn y Sal cuyo duefio es Deambrosi.

PERDIDAS SOCIALES, GANANCIAS PRIVADAS

Las facilidades con que contaron las pesqueras, sus deudas,
las ganancias que estan obteniendo empresas como FRIPUR y
ASTRA, la represion sindical, las condiciones de trabajo, generan
un panorama en que las pérdidas siempre son del pueblo y las
ganancias para los grupos econdomicos dominantes. El cierre de
ILPE dejaria aun mas libre a estos voraces trogloditas. Pero la
pesca da para mas. Estan por ejemplo las atuneras japonesas y
taiwanesas como Shin Wu con cinco barcos, Lung Schung Uru-
guay SA y Montepesca SA con dos barcos, en cuyos directorios
ha figurado el actual ministro del Interior, Antonio Marchesano,
también vinculado a Christofersen SA.

Miércoles 2 de setiembre de 1987
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GRUPO INLASA

Directores y accionistas de Industria Nacional Lamina-
dora SA (INLASA):

Luis y Enrique Pescarmona - IMPSA (Mendoza, Argenti-
na).

Ricardo S. y Ricardo R. Pujals Quantin - ACINDAR SA
(Santa Fe, Argentina).

Adalberto Fontana - Emilio Fontana SA (Montevideo,
Uruguay).

Empresas vinculadas:

GALMISA - Galvanizadora metalirgica Industrial SA

INDUCA - Industria Uruguaya Componentes Automoto-
res SA

INDUMSA - Industrias Uruguayas Metalmecanicas SA
APPEL SA - Féabrica de herramientas y ferreteria indus-
trial

URUMONT Y CORFINSA - Inmobiliarias

LA PESCARMONA

Enrique Epaminondas Pescarmona funda en 1907 Construc-

ciones Metalicas PESCARMONA SRL, empresa que en 1965 se
transforma en IMPSA (Industrias Metalurgicas Pescarmona SAIC
y F). Sus plantas productoras de estructuras metalicas y bienes de
capital de gran tamano se encuentran en la provincia de Mendoza,
Argentina. El directorio de IMPSA lo integran actualmente Luis
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Pescarmona, Enrique Menotti Pescarmona y Silvia M6nica Pes-
carmona. Para que el lector tenga una idea del volumen de esta
empresa, el total de activos superaba, en 1982, los 130 millones
de délares, y las ganancias de ese mismo ano ascendieron a 22
millones de ddlares.

El 15 de mayo de 1981, Luis Pescarmona firma dos préstamos
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por 55 millones
de d6lares, con la participacion del ministro de Economia de la
dictadura argentina en épocas de Galtieri, doctor Lorenzo J.
Sigaut, quien garantiz0 la deuda en nombre de la Republica
Argentina. :

IMPSA integra el reducido grupo mundial de fabricantes de
componentes nucleares primarios, a partir de su produccién en
1981 para la central nuclear Atucha Il. La sofisticada tecnologia
que requiere su procesamiento fue posible por acuerdos de
asistencia y cooperacion en el campo nuclear de IMPSA con
Kraftverk Union y Man GHH de Alemania.

En momentos que la Comision Nacional de Energia Atémica
de Argentina realizaba estrictos controles, IMPSA supo incorporar
a su directorio al general Mariano De Nevares, época durante la
cual laempresa construy6 vigas para un banco dual de pruebas en
el area militar de Cérdoba para la Fuerza Aérea argentina.

En Uruguay, los Pescarmona hicieron la planta completa de
aceria eléctrica de INLASA, en Pando, que controlan como accio-
nistas y directores junto a los Puijals, representantes de ACINDAR

SA, cuya planta en Santa Fe fue también construida por los
Pescarmona.

EXPANSION EN INLASA

En junio de 1948 se constituye INLASA, cuyo principal accio-
nista era David Appel. Vivian Trias en el libro “Reforma Agraria en
el Uruguay” sefala que INLASA y NERVION SA (otra importante
metalurgica) “pertenecen al mismo grupo encabezado por Fonta-
na y el capitalista internacional David Appel”. “"INLASA ha organi-
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zado -dice Trias— una compariia (Yacimientos Mineros de Valen-
tines), cuyo directorio lo integran David Appel y Julio Pons
(accionistas de INLASA).”

En los anos previos a 1980, INLASA incorpora nuevos equipos
con una productividad constantemente creciente. Hierro redondo
para construccioén, alambrény palanquilla de acero constituyen los
rubros principales. En 1978, cada ocho horas de trabajo, se
producian 50 mil quilos, y en 1980, por arriba de los 110 mil. De
este tremendo incremento en la productividad, los obreros no
vieron ni las migajas: su salario real se mantuvo inalterado.

El boom de la construccion agarra a la empresa bien prepara-
da: al aumento en la productividad mencionado se le sumé los
beneficios del Decreto 180/979 del 27 de marzo de 1979, por el
cual se liberaron los precios de venta del hierro redondo para
hormigén armado, hasta ese momento controlados por organis-
mos publicos. Durante esos anos, David Appel seguia siendo
presidente del directorio de INLASA; dueiio de APPEL SA, ACE-
VE, URUMONT, CORFINSA,; accionista de INDUMSA e INDUCA;
y director de Unién de Bancos del Uruguay (UBUR).

INVERSIONES Y DECLARACION
DE INTERES NACIONAL

Siendo ya los Pescarmona integrantes de su directorio, INLA-
SA aprueba en 1981 la instalacion de una aceria eléctrica en
Pando. Como no podria ser de otra manera, se encarga la
construccion completa de la planta a IMPSA (Industria Pescarmo-
na). La inversién, de 13 millones 637 mil dblares, es declarada de
interés nacional en agosto de 1982, y se la exonera de todo tipo
de impuestos, incluso del pago a UTE de energia eléctrica durante
dos anos.

El 22 de abril de 1983 se inauguré oficialmente la planta, por
supuesto con la presencia del Goyo Alvarez y su séquito civico
militar. Alli se dijo que la inversion iba a significar fuente de trabajo
y de divisas para el pais por la produccion de 60 mil toneladas
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anuales de palanquilla de acero. Asi consta en la propaganda
realizada por la propia INLASA en la prensa de la época. Sin
embargo, en el proyecto donde se la declaraba empresa de
interés nacional se hablaba -de 36 mil. INLASA también realiz6
inversiones por 4 millones de dolares en la planta de laminados de
Maronas. En agosto de 1985, ambas plantas enviaron al seguro de
paro a 400 obreros.

ENDEUDAMIENTO, VENTA DE CARTERAS
Y SALVATAJE DE BANCOS

Actualmente, INLASA se encuentra entre los diez principales
deudores de la banca en nuestro pais, con un total de 24 millones
de délares, distribuidos de la siguiente forma:

Institucion uss
acreedora (en millones)
Pan de Azucar 6:1
Comercial 5:7

Caja Obrera 5:4
UBUR 2:5

Citi y Boston (BCU) 2:5
Credit Suisse 1:8

Total endeudamiento

bancario 24:0

Veamos algunas coincidencias a las cuales los materos ya
estan acostumbrados. El Citi, principal acreedor de la deuda
externa uruguaya y promotor de la venta de carteras, en octubre
de 1982 vende, entre otras, la cartera de INLASA por un millén 600
mil d6lares. El Boston lo acompaii¢ en febrero de 1983. Los clavos
en el Comercial, Caja Obrera y Pan de Azicar fueron absorbidos
por el Banco Republica para evitar la quiebra de esas casas.

En el capitalismo, en las ramas de alta inversion de capital
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como la metalurgica, la competencia exige una continua acumu-
lacion de capital e inversién tecnoldgica para mantener las empre-
sas en el mercado. El endeudamiento con la banca refuerza este
proceso, y crea la posibilidad de que las plantas se sobredimensio-
nen en relacion a sus posibilidades de venta. En 1985, las de
Pando y Maronas se encontraban operando a un 35 por ciento de
su capacidad. Las 60 mil toneladas anuales de produccion tan
propagandeadas, en la practica se convirtieron en 24 mil.

El endeudamiento de 24 millones de délares supera largamen-
te la inversion realizada, a pesar de que INLASA participa de una
estructura oligopdlica, junto con ARMCO (capitales yanquis), en el
mercado interno de hierro para la construccién, que le permite
vender en nuestro pais el hierro a un precio superior que el de
exportacién. Este trust del hierro le permite, a su vez, mantener
casi el 50 por ciento del mercado.

INLASA ha tenido un continuo crecimiento de las ventas desde
1983 a la fecha, pero sus balances siguen arrojando importantes
pérdidas: en 1986, la empresa cerré su balance con una pérdida
de dos millones de délares, que se sumaron a la deuda con la
banca pero que nunca pagaron.

Esta empresa configura un buen ejemplo de gran parte de la
historia del Uruguay de los Gltimos anos. Una industria que se
extranjeriza (controlada por los Pescarmona), que participa en un
trust (acordando precios y repartiéndose el mercado), que recibe
prerrogativas de la dictadura, que le compra una planta a sus
propios duenos (origindndoles ganancias: IMPSA Argentina ya
cobrd), y que no pone un solo peso (pues para eso le prestaron los
bancos —hoy absorbidos por el Estado— o la banca extranjera que
vendi la cartera).

INLASA es otra clara sintesis de ganancias que fueron a manos
privadas, y de pérdidas que pagamos todos. Lo que INLASA le
debe al Estado supera el valor de sus maquinarias e inmuebles.
Por lo tanto, lo l6gico seria que hubieran pasado a manos del
pueblo. Usted seguramente ya habra pensado que parte de los
impuestos que paga sirven para que el Estado uruguayo via Banco
Republica cubra el pago que INLASA (de Pescarmona) hizo a
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IMPSA (también de Pescarmona)... ¢ Quién le dice —jtriste ironial-
que también algunos de esos pesos de sus impuestos hayan
servido para financiar la central nuclear de ATUCHA 1l en épocas

del dictador Galtieri?

Miércoles 16 de setiembre de 1987
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LA SECTA MOON

Controla las siguientes empresas:

Banco de Crédito

Compaiiia Rioplatense de Hoteles SA

Hotel Victoria Plaza

Lindomar SA

Establecimiento La Redenciéon

Impresos SA

Elinor SA (imprenta)

Impresora Polo Ltda.

Diario Ultimas Noticias

International Oceanic Enterprises Incorporated (su
principal accionista es IMU Ltda., cuyo representante es
Seng Knowpark) ,

Frater SA (importacion, representacion y administra-
cién de propiedades)

Ruedas Ltda. (sociedad liquidada)

DIRECTORES Y TESTAFERROS

Julian Safi Mischler

Enrique Dos Santos Molinari
Gonzalo Soto Platero
Charles Ham Manini
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EMPRESAS EN VARIOS PAISES DEL MUNDO

Entre ellas se destacan: en Estados Unidos, los diarios News
World y Washington Times, ademds de bancos, hoteles e
imprentas; en Corea, las fabricas Tongil Industrial Co. (armamento
liviano), Khorea Titanium, Tonga Titanium, Liwha Pharmaceuthi-
cal.

La secta se fund6 en 1954 en Estados Unidos, con un fuerte
poder econdmico que dio lugar a que el propio Congreso la
caracterizara COmo una “corporacion internacional”, que involu-
craba empresas de armamentos, finanzas y otros negocios, Y
como un “partido politico internacional firmemente disciplinado ”,
con un anticomunismo seudorreligioso como principal bandera.

En ese pais, la secta fue denunciada por sobornos y evasion de
impuestos. Estuvo también en el tapete su vinculacién con la CIA
y el apoyo a los contras nicaraglienses.

Disminuyendo su presencia en Estados Unidos, la secta deci-
did centrar sus actividades en América del Sur. Comienza en Brasil
en 1975, y ya en 1976 el presidente del grupo en ese pais, Huyng
Tae Kin, es deportado a Corea por trafico de drogas. Tiempo
después, se instala en Bolivia. El coronel Bo Hi Pak, mano derecha
del reverendo Moon, habria ofrecido cinco millones de délares al
corrupto dictador boliviano Garcia Meza para instalar en Bolivia la
secta. Al caer Garcia Meza, los integrantes de la secta hacen las
valijas y apuntan a otra dictadura: en setiembre de 1981, el general
Yamandu Trinidad, ministro del Interior del gobierno de facto
uruguayo, anuncia que se autorizaré la actuacion de la secta en el
pais.

En el Uruguay, desde un primer momento, la secta oriento sus
actividades en el plano econdmico, relegando a un segundo lugar
el aspecto religioso (Iglesia de la Unificacion). A diferencia de la

rosca oligarquica tradicional, con inversiones en la industria, el
comercio, el agro y la banca, el grupo orient6 sus inversiones en
medios de comunicaci6n y hoteleria. Los medios de comunica-
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cidon, como instrumento para incidir en la opinién publica y de
presion para obtener proteccion y privilegios; los hoteles, para

organizar principalmente sus propias convenciones y reuniones a
nivel internacional.

HOTEL A CONTRAMANO DEL PAIS

Con la Impresora Polo en sus manos y el diario Ultimas
Noticias, impulsan la construccién de un hotel “cinco estrellas”.
Para ello crean la Compaiiia Rioplatense de Hoteles SA, por
intermedio de la cual compran el Hotel Victoria Plaza y el estable-
cimiento La Redencién, absorbiendo Lindomar SA y Hotel Victoria
Plaza SA.. En agosto de 1983 logran que el Goyo Alvarez declare
de interés nacional el proyecto de inversion referente a la remo-
delacién y requipamiento del Hotel Victoria Plaza, la construccion
de una torre anexa con servicios hoteleros y turisticos sobre el
predio vecino, la construccion de un estacionamiento de vehicu-
los para ambos hoteles y el requipamiento para actividades
turisticas de La Redencion.

Los materos ya conocen lo que implica que un proyecto de
esta naturaleza sea declarado de interés nacional en lo relativo a
las exoneraciones de impuestos (renta, patrimonio, importacio-
nes, etcétera), por lo que no abundaremos.

El Hotel Victoria Plaza fue comprado en una cifra aproximada
a ocho millones de délares. El gerente de este hotel, persona de
confianza de los Moon, era el contador Enrique Dos Santos
Molinari, ex gerente de la auditoria yanqui Cooper’s and Lybrand
(lo volveremos a ver en el Banco de crédito). Compraron, ademas,
un predio de SEUSA (La Maiiana y El Diario) y se lo canjearon a
la dictadura por el que les interesaba: el de la ex Caja de Ahorros
y Descuentos, situado atras del Victoria Plaza. Al no aprobarse los
planos por la Intendencia Municipai de Montevideo, Ultimas
Noticias intent6 presionar lanzando una campana de apoyo al
plebiscito contra la gestion municipal de Aquiles Lanza.
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CONTROL SOBRE EL MAYOR BANCO PRIVADO

Para demostrar intencién inversora en el pais, el coronel Bo Hi
Pak deposité 60 millones de dodlares en el Banco de Crédito.
Segun la prensa de la época, en noviembre de 1982, la secta
compra el 28 por ciento de sus acciones;y en marzo de 1983, otro
porcentaje similar, pasando a tener el control absoluto del banco
(51 por ciento). La mayor parte de estas acciones fueron compra-
das al doctor Pedro Sanchez Varela, ex director del Banco de
Crédito, con importantes inversiones arroceras en el departamen-
to de Treinta y Tres (CIPA SA)

El banco, fundado en 1908, estuvo siempre vinculado a cons-
picuos y conocidos oligarcas, entre ellos los Aldao, Henderson,
Arrosa, Ferrés, Hamy Frick Davies. Para muestra alcanza un botén
o mejor dos: Carlos Frick Davies fue ministro de Agricultura con
Pacheco, dirigente de la Federacion Rural, abogado de frigorificos
extranjeros, y director de varios establecimientos agropecuarios
del grupo Pardo Santayana (vinculado al Banco Comercial y a
SEUSA); Charles Ham Manini, descendiente de Santiago Ham,
también director durante anos del Banco de Crédito y presidente
del Frigorifico Swift (yanqui), actualmente integra el directorio del
Banco de Crédito. ‘

Para mantener la tradicion de influencia, y no ser menos, el
actual presidente de la Asociacién de Bancos del Uruguay y
vicepresidente del Banco de Crédito, contador Enrique Dos San-
tos Molinari, ya habia servido, como vimos, a la secta Moon como
gerente del Victoria Plaza.

El actual presidente del directorio del Banco de Crédito es
Gonzalo Soto Platero. El principal jerarca del banco es Marcel
Martinez Senadén, denunciado como implicado en el escédndalo
de la colateral de este banco, la Financiera Monty. En esa ocasion,
el 27 de febrero de 1969, fueron detenidos y procesados el doctor
Ham Manini y su primo Ham Risso. Al dia siguiente, las oficinas
de la Financiera Monty se incendiaron y los bomberos confirman

la suspicacia popular: el incendio habia sido intencional.-

Veamos algunos indicadores que sefalan que el Banco de
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Crédito es el principal banco privado (ademés de extranjero) que
opera en el pais. El siguiente cuadro con el monto de depdsitos
recibidos y de préstamos efectuados a fines del aio pasado, en
orden decreciente de importancia, lo demuestra.

Cartera Préstamo

Vendida al BCU

(Millones {Millones
Banco de USS) de U$S)
Citibank 75: 175:
Bank of América 50: 122:
De Crédito 26: 64:

Al ser absorbidos los tres primeros por el Banco Republica, el
principal banco privado que opera en el pais es extranjero y es de
la secta Moon; y uno de sus integrantes, triste l6gica, es presiden-
te de la Asociacion de Bancos del Uruguay. No es solamente en
el volumen de actividades que este banco ocupa los primeros
puestos; en el negociado de la venta de carteras, también estd en
lugar destacado. En el siguiente cuadro se muestran los tres

principales vendedores de carteras con contrapartidas de présta-
mo.

Absorbido Depésitos Préstamos
por: 1986 1986
(Millones (Millones
Banco de U$S) de U$S)
Pan de Banco
Azucar Republica 250: 190:
Comercial Banco
Republica 240: 180:
Caja Banco
Obrera Republica 190: 150:

De Crédito Moon 170: 150:
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Se estima que actualmehte la secta Moon sigue teniendo
depositados 60 millones de dolares en el Banco de Crédito entre
cuentas nominadas, innominadas y otras. A su vez, las inversio-
nes periodisticas y hoteleras adeudan a la banca en su conjunto
cerca de 15 millones de ddlares.

AMPARADOS CON TODAS LAS DE LALEY

Vinieron amparados por la libre entrada y salida de capitales, se
metieron en el sistema financiero con tasas de interés libres y
libertad de cambios. Todo esto garantizado por la politica econé-
mica de la dictadura, que al mantenerse hoy incambiada, les
otorga la seguridad como para quedarse en el pais.

La secta Moon ha encontrado en Uruguay quien ponga la cara
y figure como Unico director en la mayoria de las sociedades del
grupo: Julidan Safi Mischler, funcionario de la dictadura en la
DINARP (Direccion Nacional de Relaciones Publicas). Siendo
redactor responsable de La Mainana y El Diario y gerente de
SEUSA, Safi se conectd con la secta Moon en uno de sus viajes
al exterior. Cunado de Manini Rios (Mate Amargo N2 6) todo
queda en familia.

Otra pieza para la secta Moon en el Uruguay es Segundo
Flores, suegro del Goyo Alvarez, y vicepresidente de CAUSA
Uruguay, organizacion anticomunista de la secta que realiza
eventos internacionales y que cuenta con un “cuerpo militar”
integrado por Jorge Gundelzoph (alias “el Charleta”), ex militante
de izquierda y acusado de torturar presos politicos en el Departa-
mento 5 de Informacién e Inteligencia de la Policia.

HAY CUERDA PARA RATO

Hace poco, el Banco de Crédito trabd la refinanciacion a ONDA.
Circularon versiones de que la secta Moon estaria comprando
acciones de la competencia COT (Mate Amargo, N°s 20y 22).
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Con los planes de liquidacion de ILPE, también hubo indicios que
la secta estaria interesada en comprar el muetle de ILPE a través
de FRIPUR (Mate Amargo N® 27).

El grupo Moon ha renovado con nuevos brios la construccion
del hotel cinco estrellas, habiendo modificado los planos y I3
memoria descriptiva del proyecto inicial, para intentar levantar las
observaciones de Ia Intendencia, y manejandose Ia altemativa de
realizar la inversion capitalizando deuda externa.

En definitiva, el Partido Colorado en el gobiemo no solo hace
la vista gorda sino que crea las condiciones propicias para afectar
aun méas nuestra soberania. Personajes vinculados 3 I3 secta
estan organizando el apoyo a la candidatura de Pacheco en 1989.
Por algo serd, ¢(no le parece?.

Miérecoles 30 de setiembre de 1987.
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EL GRUPO GARD

Romualdo Eduardo Gard Figoli y Daniel Gard son
duenos de:

ACEITERAS
Aceiteras del Uruguay y Cidac Unidas SA
Compaiia Oleaginosa Uruguaya SA (COUSA)

MOLINOS

Molino Rio Uruguay SA

Molinos San José SA

ERLEA SA (molinos en Paysandu)

TRANSPORTES
Transportes San José SA
FERROX SA

OTRAS

Compaiiia Primus del Uruguay SA

Les Amis SA

EMIRAL SA (vinculada al grupo SUDY-UNILEVER)
Fabricacion y venta de arpillera

Propietarios de importantes extensiones de tierra

Romualdo Gard es figura clave en las siguientes gre-
miales patronales:

Presidente de la Gremial de Molineros
Presidente de la Gremial de Aceiteros Industriales
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Consejero de la Camara Mercantil de Productos del Pais
Secretario de la Cimara Nacional de Aceites Comestibles
Representante patronal en el Consejo de Salarios

Romualdo Gard fue propietario de una cartoneria. Recibidor de
trigo para el grupo Bunge y Born y este lo ubicé como gerente en
Molinos Gramén hasta fines de la década de los cincuenta.

En 1960, los Gard compraron Molino Rio Uruguay SA, empresa
que atravesaba por un dificil momento financiero. Aprovechando
esta situacion, Molino Rio Uruguay seria el primer gran mojon en
el futuro ascenso de los Gard.

Pocos ainos después, el grupo compré Aceitera del Uruguay
SA, vinculada en aquella época al grupo Sapelli y a UBUR.

A mediados de los ‘60, los Gard compraron otra aceitera,
Cidac, que més tarde fusionaron en una sola empresa maés
poderosa, denominada ACEITERAS DEL URUGUAY Y CIDAC
UNIDAS SA (aceite “Cidac” y “Sarandi”). En esta época, los Gard
hicieron fabulosos negocios especulando con el precio del aceite;
lo compraban y acaparaban cuando su precio bajaba, para luego
venderlo a precios tremendamente superiores. Esta conducta les
habria ocasionado problemas con muchos de sus “colegas” del
ramo aceitero.

A fines de la década de los ‘60, los Gard se apoderaron de
Molinos San José. Esta empresa tenia en su origen un funciona-
miento cooperativo; al producirse un incendio en las instalaciones
del molino se cre6 una dificil situacion para la cooperativa, que una
vez més, fue hdbilmente aprovechada por el grupo para aduenarse
del control de otro molino. En esta empresa, el grupo tuvo como
asociado a Uberfil Echevarria, personaje vinculado a otras com-
panias, tales como: Salus, Compania Nacional de Cementos,
VIDPLAN y FUCASA. En la infaltable venta de carteras, los bancos
Holandés, Londres y de Crédito nos enchufaron deudas de
VIDPLANy FUCASA, a través del Banco Central, por un monto de
900 mil délares (450 mil cada una).

En los inicios de la dictadura, los Gard lograron quedarse con
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una compaiia perteneciente al grupo Bunge y Born: Compaiiia
Oleaginosa del Uruguay SA, mas conocida por COUSA (aceites
“Sibarita”, “Primor”, “Optimo”, "Delicia”). Unos afos antes,
Bunge y Born, a través de COUSA, ya habia iniciado este proceso
de concentracién. Habia absorbido El Torero, perteneciente al
grupo Bemberg que queria desprenderse de esta aceitera, para
invertir en Fabricas Nacionales de Cerveza SA (Pilsen). Durante
anos, el grupo Gard abastecié a COUSA de semillas oleaginosas.
Cuando los Bunge deciden retirarse del negocio del aceite, con la
suma adeudada por el abastecimiento de semillas més algin que
otro peso, los Gard se quedaron con COUSA. Suerte o prevision,
lo cierto es que poco después el gobierno libera el precio del
aceite, y otro pingie negocio se pone en marcha para el ya
poderoso grupo.

La acumulacién continud, y en esa misma época los Gard
compraron dos empresas de transporte de carga: FERROX y
Transporte San José, que actualmente poseen una flota cercana
al centenar de camiones.

A mediados de la década de los ‘70, los Gard compraron
ERLEA SA, molino de Paysandi, que en ese entonces era
propiedad de Gramén, también perteneciente al grupo Bunge y
Born. Elinterés del grupo Gard por este molino se habria centrado
en su importante capacidad instalada de molienda; en la practica,
ha permanecido casi inactivo.

EL ZAR DEL MOLINO Y EL ACEITE

Como no podia ser de otra manera en la légica capitalista,
cuando les conviene los Gard compran oleaginosos a los produc-
tores (soja, maiz, girasol) pero de lo contrario, los importan
practicamente listos para envasar. Para sus molinos el negocio es
redondo. Compran granos (trigo y sorgo) a los productores y les
“ofrecen” el flete de las poderosas empresas transportistas del
grupo.
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Para tener una idea del dominio que tienen en la rama de los
molinos harineros, por ejemplo, veamos el siguiente cuadro:

Molienda aino 1984 Capacidad instalada
Toneladas Toneladas diarias
Molino Rfo Uruguay SA 36000 120
Molinos San José SA 5000 150
ERLEA SA 64000 210
Total grupo Gard 105000 480
Total molinos del pais 320000 1800

Es facil observar que el grupo tiene més de la cuarta parte de
la capacidad instalada de molienda del pais, y la tercera parte de
la efectiva.

BOLETO A GANADOR

Los Gard producen y venden productos que nos son impres-
cindibles para el consumo diario. jY a qué precios! Un litro de
aceite "El Torero”, el méas barato que producen: N$ 182; un quilo
de harina especial de Molinos San José SA: N$ 180 (productos
alimenticios que integran la famosa “canasta familiar”, que los
técnicos dicen consultar para calcular el no menos conocido
Indice del Costo de Vida). Cuando su sueldo no llegue a fin de mes
—cosa que a los materos les ocurre demasiado a menudo-,
recuerde que el grupo Gard ha amasado una fortuna con el aceite
y la harina que los uruguayos consumimos todos los dias.

El grupo no descuidd ningin detalle: durante la dictadura
mantuvo muy buenas relaciones. Y en las elecciones del ‘84
apoyd y en forma consecuente puso a disposicion de “su”
candidato varios coches; como usted ya lo adiving, aposté a
ganador.

Miércoles 21 de octubre de 1987



147

GRUPO AMEGLIO

El negocio de la cane

Los actuales integrantes del grupo son:
Carlos Alfredo Ameglio Young

Miguel Alfredo. Ameglio

Eduardo Javier Ameglio

Francisco Ameglio

Son propietarios y directores de las siguientes empre
sas: ,

- Frigorifico Canelones Miguel Ameglio SA

« Establecimientos Colonia SA (frigorifico)

» Curtiembre Merit SA

Tienen vinculaciones en Rabal SA
Son propietarios de tierras y ganado.

ANTECEDENTES

Los Ameglio y otros establecen mataderos en el Interior para
no pagar los salarios del laudo de la carne, para escapar a
exigencias laborales, beneficios sociales e impuestos, y a contro-
les por desperdicios de los subproductos de la carne. En particu-
lar, los Ameglio establecieron mataderos en Canelones para
abastecer a Montevideo, y en Tarariras, departamento de Colonia.

En 1959, bajo el primer gobierno blanco, y como consecuencia
de la primera Carta de Intencién firmada con el FMI, surge la Ley
de Reforma Cambiaria y Monetaria del ministro Azzini. A su
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amparo proliferé aquel tipo de mataderos que comenzé a despla-
zar a la industria frigorifica tradicional.

Luego que lucraron con el mercado negro eludiendo el mono-
polio del Frigorifico Nacional, el Poder Ejecutivo autoriz6 a esos
mataderos a exportar; a lo que se dedicaron principalmente en la
década del ‘60 con el auge de las exportaciones de carne, a través
de sus principales del Interior, entre ellos el Canelones y el
Colonia. Es en esta etapa que deben modernizarse y acondicionar
sus plantas a las exigencias sanitarias de los paises compradores.

ASOCIACION CON EL CAPITAL E*TRANJERO

_El frigorifico Canelones, segun Vivian Trias, estaba asociado
con la International Packers, posteriormente absorbida por la
empresa germano-yanqui ADELATEC. Por su parte, el Colonia es-
taba ligado a The Stock Breeders Meat Ltda., sucesores de Swift
and Co. de Chicago. Los Ameglio, ademas de asociarse con los
gringos, supieron conectarse en aquel momento con “el decano
de la joda nacional”: el Banco Comercial.

AYUDA PERMAMENTE DEL ESTADO

En 1970, las exportaciones de carne baten récord. El abasto de
Montevideo hasta ese momento fue repartido entre los frigorifi-
cos privados, entre ellos el Canelones. Ese ano la industria
frigorifica gané mas de 12 millones de ddlares, lucrando con los
aumentos de precio autorizados por el gobierno de Pacheco
Areco. Pese a sus ganancias, los frigorificos piden “auxilio”. El 7
de enero de 1971 el gobierno les da cerca de 16 millones de
délares. El 11 de febrero, declarando que el apoyo no es suficien-
te, los frigorificos paralizan las compras de ganado. El Poder
Ejecutivo no obstaculiz6 el “paro” patronal, que fue todo un éxito:
el gobierno les concedié 10 millones de délares mas.

2 El1&de jonio ta-historiase repite. Los duenos de la industsia
.frigorificaseé declaran incapacitados para seguir operande. Nueva-
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mente “triunfan”: el 30 de junio, el sumiso Poder Ejecutivo les
otorga nueva asistencia financiera, esta vez por monto y plazo
ilimitados a través del decreto 402/71. Los favores del Ejecutivo
a la clase ganadera, que habia aumentado su poder politico con el
ingreso al gobierno de Juan Maria Bordaberry, Benito Medero y
otros, eran cada vez mas evidentes. En concreto, elapoyo a través
del decreto 402/71 alcanzo a las deudas de los frigorificos que se
acogieron a este mecanismo, las cuales sumaban 40 millones de
dolares.

En el primer semestre de 1971, el gobierno asisti6 a los
frigorificos privados con cerca de 70 millones de ddlares, cifra
mayor que la recibida por el Frigorifico Nacional en toda su historia.
Segun la informacién del BID, el valor total de los activos de los
frigorificos asistidos no superaba los 45 millones de ddlares; los
dos activos del grupo Ameglio se estimaban en 8:5. Una oportu-
nidad mas que se perdid, para poner a disposiciéon del pueblo, una
industria cuyo valor era bastante inferior a la ayuda que se le daba
y cuyos duenos se declaraban incapacitados para seguir operan-
do.

Cuando el decreto 402/71 empieza a dejar de servir a los
frigorificos, la dictadura lo deroga. Simultdneamente, el gobierno
de facto liquida definitivamente al Nacional, dejando el mercado
libre para los mataderos, y también libera el precio de la carne,
favoreciendo nuevamente a los ganaderos. En los anos ‘79-'80,
los frigorificos se endeudan rapidamente en délares. En 1981, el
Banco Republica vuelve a “refinanciar” a los endeudados. Cuan-
do ganan, se les da libertad y se enriquecen. Cuando pierden, los
“banca” el Estado.

Actualmente, por la circular 89/20, el BROU asiste financiera-
mente a diez frigorificos. Dos de ellos, el Canelones y el Colonia,
representan el 40 por ciento del total de activos, y también el 40
por ciento de las deudas de las empresas asistidas.

En 1986, las deudas del Canelones y el Colonia superaban en
18 millones de dolares a sus propios activos. Sin embargo siguen
siendo de los Ameglio, a pesar que el pueblo ya los compré varias
veces con el dinero que les dio el Estado.
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En 1970, la capacidad de faena de esas plantas era de 520
cabezas diarias. En 1986, la misma llegé a las 970. En diciembre
de ese ano, el grupo Ameglio debia al conjunto de la banca 34
millones de délares, cifra que le adjudica el envidiable privilegio de
figurar entre los primeros cinco grupos econémicos endeudados
con la banca. La deuda se distribuye asi:

Frigorifico Canelones UsS 21:000
Establecimiento Colonia SA U$S 12:000
Curtiembre Merit SA UsS 1:000
Total U$S 34:000

DESOCUPACION DE LOS OBREROS

Concentrada la deuda en el Canelones, los Ameglio siguen
trabajando con el Colonia, procesando carne cocida congelada. En
el primer semestre de 1987 exportaron a través del Colonia U$S
10:000, un poco menos que en el mismo periodo del ano anterior.
Estas cifras representan un 12 por ciento del total de las exporta-
ciones de carne del pais.

En cambio, en lo que va del afio 1987, el Canelones faena solo
2.650 cabezas en marzo, encontrandose en seguro de paro 800
obreros de esta planta. Desde hace unos dias, el Canelones
procesa carne importada de Paraguay, destinada a conservas para
exportar a EEUU e Inglaterra. Esta es la tnica planta del pais de
enlatado de corned beef, y la Unica que trabaja con carne
importada de Paraguay.

Muchas de las 800 familias obreras corren el riesgo de perder
su fuente de trabajo. Esta situacion se suma a la de otros
frigorificos del departamento de Canelones: 350 del Cruz del Sur
en Caneldn Chico, 1000 del COMARGEN en Las Piedras (Angelo-
pulos), y 400 del Santos Lugares (INPROGRAN) en La Paz. Todo
esto ha repercutido en el movimiento comercial de la zona, al
verse reducido el poder adquisitivo de sus habitantes.
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REPRESION ANTISINDICAL

La dificil situacion laboral es aprovechada por los Ameglio para
tomar actitudes represivas. Hoy, en la planta de Tarariras, se
niegan a recibir a los dirigentes sindicales, desconociendo a la
organizacion gremial. En esta localidad, los Ameglio siempre
fomentaron el amarillismo. En enero de 1986, la patronal de
Canelones no respeté un convenio con el personal, negandose a
pagar incentivos acordados por mayor productividad. Aducia que
por el cambio de maquinaria no correspondia pagar el aumento de
quilos de produccion por persona en la seccion desosado, ni el
aumento de produccion de latas de corned beef en la seccion
conservas.

Dirigentes sindicales de Canelones denunciaron en aquella
ocasion que Ameglio buscaba el choque con los trabajadores, que
cortaba el didlogo, que intentaba destruir al sindicato y que
pretendia que los trabajadores “le dieran hasta que el cuerpo
aguante”. Asimismo, Ameglio amenazé con poner guardias uni-
formadas en la planta para hacer la tarea de carga y descarga, y
favorecié que algunos capataces intimidaran durante el conflicto,

sobre todo a las mujeres y al personal nuevo aldn sin contrato
definitivo.

LOS PLATOS ROTOS LOS PAGA EL PUEBLO

El grupo Ameglio, rancia oligarquia de la carne, aparentemente
venido @ menos, ha reprimido a las organizaciones sindicales, ha
dejado en la calle a cientos de familias obreras, ha recibido
siempre el apoyo del gobierno de turno, civico o militar, blanco o
colorado. T

Mientras adeudan 34 millones de ddlares a la banca, y hacen
pagar los costos al pueblo, siguen viviendo en suntuosas mansio-
nes en elegantes zonas de Carrasco y el Prado, y dandose la gran
vida con nuestro dinero. ¢ Crisis de la industria frigorifica? ; De qué
crisis se habla para los Ameglio?

Miércoles 4 de noviembre de 1987
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GRUPO VICTORICA

Integran este grupo, Juan José, Carlos Aiberto, Pablo, Alejan-
dro y Augusto Eduardo Victorica Turenne.
Son directores y dueiios de:
 Frigrifico CODADESA (Cia. de Abastecedores del Este
SA) en San Carlos, Maldonado.
* Victorica Rematadores (remates rurales)
» Casa Alejandro Victorica SA (administracion de nego-
cios rurales).
* Victorica Eximport Ltda. (Importaciones y exportacio-
nes).
« Gropper SA (fabrica de sales minerales para ganado).
» Augusto Victorica (corredor de Bolsa).

Duenos de grandes campos, entre ellos los siguientes estable-
cimientos: El Toboso, Santander, Jualca, Causa y Paso Real
Sociedad Ganadera.

Vinculados a empresas de transporte y de turismo: CAUVI SA,
Cérdoba al Este SRL, Cambio Uruguay Turismo.

DOBLE APELLIDO Y VINCULOS

Los Victorica-Turenne son hijos del matrimonio Victorica Bel-
grano-Turenne Puig. jPavada de apellidos! Los Victorica Turenne,
para no perder continuidad , se casaron con “chicas de familia”.
Por ejemplo, Juan José Victorica se casé con una Saenz Gallinal,
sobrina de Alberto Gallinal Heber, conocido terrateniente y candi-
dato en el ‘71 a la presidencia de la Republica por el ala mas
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conservadora del Partido Nacional, presidente de Agromax SA
(fertilizantes), vicepresidente de Maderera Cerro Colorado vy vin-
culado al Banco Comercial. Segun Vivian Trias, el grupo Gallinal
Heber lleg6 a poseer més de 100 mil hectareas de campo, de las
cuales Elena Gallinal de Séenz, suegra de Juan José Victorica,
tuvo 26 mil.

- Luis Pedro Saenz, cunado de Juan José Victorica y también
hacendado, fue presidente de la Sociedad de Criadores de Corrie-
dale y de la Sociedad de Mejoramiento Ovino, asi como del
Secretariado Uruguayo de la Lana (SUL). Alejandro Victorica, para
no ser menos, se casé con una Garcia Brum Capurro, cuyo
hermano, Federico, también era estanciero, directivo de la Fede-
racion Rural, de la Cdmara de la Industria Frigorifica y del Comité
Econdmico Conjunto, presidente del frigorifico CODADESA y de
la Sociedad de Criadores de Caballos Arabes. El suegro de
Alejandro Victorica no es otro que Federico Garcia. Capurro,
consejero de Estado e integrante del Consejo de la Nacion durante
la dictadura.

Todas esas relaciones familiares y econémicas son muestra
de como la oligarquia mantiene y estrecha aun mas sus vinculos
e intereses como clase social dominante. Ademas, los Victorica
Turenne, cuidando su estatus y cuotas de poder, son socios (a

veces también directivos) de las siguientes gremialesy “distingui-
dos” clubes:

¢ Jockey Club de Montevideo.

e Carrasco Polo Club

¢ Club de Golf

¢ Carrasco Lawn Tenis

* Médanos Tenis Club de Punta del Este.

* Yacht Club de Punta del Este.

* Asociacion de Reservistas Navales.

* Federacion Rural (Alejandro fue vicepresidente)
® Asociacion Rural del Uruguay.

. Asociacién Nacional de Rematadores y Corredores (Juan
José fue vicepresidente).

e Camara Nacional de Comercio.
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e Asociacién de Consignatarios de Ganado.

¢ Varias sociedades de criadores (Hereford, Corriedale, Fleck-
vieh, etcétera).

LA MANIJA DE LOS NEGOCIOS RURALES

Como los Colby, los Victorica-constituyen. una verdadera
dinastia de rematadores, comisionistas y consignatarios de
campos y ganado. Los propios Victorica Turenne se reconocen
como la tercera generacion principesca que se arrastra desde el
siglo pasado (1887), con Alejandro Victorica. De acuerdo a los
avisos publicitarios, tienen importantes contactos con cabanas,
frigorificos exportadores, circulos bancarios y negocios con el
exterior (Eximport Ltda.). Al hacer referencia a su importante
volumen de negocios y territorio que con ellos cubren, (manejan
més de 50 mil hectareas en todo el pais) el grupo se asigna
“prestigio” y “jerarquia”.

Para tener una idea del volumen de sus negocios durante los
cinco anos que culminan en 1980, los Victorica vendieron ganado
-m4s de 600 mil vacas y 700 mil ovejas— por mas de 100 millones
de délares. Asimismo, crian y venden reproductores de pedigriy
son importantes exportadores de capones para los paises arabes,
asi como de lana para diversos paises.

Para completar el negocio, Juan José Victorica, vicepresidente
de CODADESA, es presidente de GROPER SA, la cual fabrica y
vende bloques de melaza, sal y minerales para alimento de
ganado.

DUENOS DE TIERRA Y GANADO, Y DEUDAS.

Dentro de los deudores agropecuarios, los Victorica pelean el
segundo lugar con los Dutra (Sixto J. Dutra, Frigorifico Cybaran,
etcétera), adeudando al conjunto de la banca 10 millones de
délares, deuda solo superada por la de los parientes politicos de
los Victorica, los Gallinal Heber, que con Agromax y otras deben
16 millones.
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Los Victorica-Turenne son propietarios de varios latifundios,
con la siguiente distribucion por departamento:
Total hectareas

Paysandu 17.000-
Rio Negro 3.500
Durazno 1.500
Rocha 500
Total 22.500

En estas 22.500 hectdreas "muy bien pobladas”, tienen,
animal mas animal menos, 15.000 bovinos y 30.000 ovinos.

- Poniéndoles precio a tierras y a ganados se obtienen los siguien-
tes resultados:

millones de US$

22.500 has. de buen campo 6:8
15.000 bovinos (novillos y vacas) 3.0
30.000 ovinos 0:6
Total 10:4

Como vemos, los campos y el ganado lo deben (U$S 10
millones). Aparte, les quedaria el frigorifico CODADESA, la fabrica
de sales minerales, las casas de remates y consignaciones. Con
esta situacion de endeudamiento, el frigorifico CODADESA no
realizé faenas desde febrero a setiembre de este aio, tampoco
exportd, enviando a cientos de obreros al seguro de paro.

El grupo malgasté o malinvirtié el dinero que generosamente
le entregaron los bancos. Las consecuencias, las de siempre:
desocupacion y penurias para los obreros y sus familias. Pero,
seguramente, los Victorica siguen con el polo, el golf, el tenis, el
yacht, y continuarén viviendo en suntuosas mansiones.
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EN LA VENTA DE CARTERAS TAMBIEN SE TREPARON

Como no podia ser de otra manera, la deuda por la guita que la
banca extranjera le habia prestado a los Victorica y a otros grades
latifundistas, trataron de sacarsela de encima con el famoso
operativo de venta de carteras.

Los seis mayores latifundistas endeudados que lograron pa-
sarle carteras podridas al pueblo (ver cuadro) concentran la sesta
parte del total de carteras agropecuarias vendidas.

Durante la dictadura, la banca fue socio privilegiado de los
grandes ganaderos: a los que mas tenian mas les presté (menos
del 2 por ciento de los propietarios de tierras gozaron de la mitad
de los préstamos que otorgd la banca al sector agropecuario). Ese
reducido grupo son los mismos que poseen la tercera parte del
pais.

A ellos les prestaron mas porgue tenian importantes bienes
como garantia, y, por lo tanto, iban a poder pagar sus deudas.
Ahora, que buena parte de esas deudas pasaron al Banco Central,
es hora que este ejecute esas garantias y que las tierras pasen a
manos del Estado para ser distribuidas entre los 22 mil inscriptos
como aspirantes a colonos ante el Instituto de Colonizacion (INC).

En los uUltimos siete anos ingresaron al INC mil hectareas
promedio por aio. A este ritmo, el justo pasaje de las tierras de los
Victorica a los colonos demoraria 22 anos, y recién en el 2157 (y
no es ciencia ficcion) estarian repartidas las 170 mil hectareas de
los seis mayores latifundistas endeudados con el Banco Central.
O sea que el ano 2157 sorprenderia a los bisnietos de los
tataranietos de los actuales aspirantes a colonos (en caso de tener
un solo hijo en cada generacion) con menos de 8 hectéreas cada
uno.

Mientras tanto, esos campos seguirdn concentrados en pocas

manos y expulsando traba;adores rurales. ¢ Estaran dispuestos a
esperar?
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Terratenientes Héctarea de Valor de la
(Banco que traspasé su propiedad cartera vendida
su deuda) (millones de USS)
Pardo Santayana 46.500 2:1
(Exterior, of America)

Albornoz 28.500 8:1
(Citibank, of America)

Barera Hnos. 26.500 35
(Citibank)

Piquet Hortal 25.000 7:1
(Citibank, of America)

Victorica Turenne 22.500 3:1
(Citibank, Trade Dev.)

Gallinal Heber 21.000 2:4

(Exterior, Santander)

Totales 170.000 263

Miércoles 18 de noviembre de 1987
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‘GRUPO GUELAR
INTEGRANTES:

Guido Guelar

Isidoro Leonardo Guelar
Leonardo Carlos Guelar

Diego Guelar

Todos de nacionalidad argentina:

SON DIRECTORES Y ACCIONISTAS DE:

En Uruguay

- Hispanoamericana Casa Bancaria SA

« Dueios de tres pisos y la planta baja (cerca de 5000 m?) del
edificio Galeria Central, y de un chalé en rambla de Punta
del Este.
Vinculados a: Compaiiia DIRACUR SA (financiera); Gate-
way SA (importaciones triangulares); Coleman Trade (fi-
nanciera); Choice Internacional Card (tarjetas de crédito);
Holding Cristal;, CORISEMA SA (inmobiliaria).

En Argentina

» SIDESA Financiera

 Corporacion Hotelera Americana SA (CHASA)
e Banco del Oeste '

* Promoeste

- Inversora Hispanoamericana

» Mercantil Litoral Sagafici
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En Brasil
« Banco del Oeste-San Pablo

En Panama _
» Zubayda SA (financiera)

SELECCIONADO RIOPLANTENSE

Fueron directores de Hispanoamericana Casa Bancaria:

Por Argentina -

Jaime Ceretti (director del Banco Central argentino en la
dictadura).

Doctor Lorenzo Sigaut (ministro de Economia en la dictadura,

continuador de la politica econémica antipopular de Martinez de

Hoz).

Leén Cohen (director del Banco del Oeste, actualmente dete-
nido en Espana).

Guido Guelar (presndente del Banco del Oeste, director de
Inversora Hispanoamericana, actualmente requerido por la justi-
cia argentina).

Por Uruguay

Walter Luziardo Aznérez (ministro de Industria y Energia en la
dictadura, integrante del grupo AZNAREZ; ver prontuario de Mate
Amargo N 3).

Washington Souto (gerente del Banco Central en la dictadura,
esposo de Raquel Budelli, la que actualmente es jerarca de
Hispanoamericana Casa Bancaria, cobrando 200: por mes sin
trabajar).

Doctor Enrique Viana Reyes (asesor legal de los Guelar,
integrante del nefasto consejo de Estado en la dictadura).

Contador Carlos Praderio (apoderado de Hispanoamericana
Casa Bancaria, presidente de DIRACUR SA, esposo de Sheila
Hermida, presidenta de Gateway SA, gerente de Coopers Yy
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Librand (auditoria). Enviado a Bolivia luego que Mate Amargo
denunciara la existencia de documentos que lo comprometen.
Como ve, matero, estos directores de Hispanoamericana
constituyen un verdadero “seleccionado” rioplatense, “ejemplo”
de la integracion financiero-militar en ambas margenes del Plata.
Estos honestos y esforzados ciudadanos estaban encaramados
en puestos claves de la politica econémica de la dictadura:
ministerios de Economia, Industria y Bancos Centrales.

EXPERTOS EN VINCULACIONES

Veamos varias de las “hazanas” de estos tigres:

¢ Blanquear capitales argentinos, principalmente de la cipula
militar.

¢ Recibieron depdsitos de argentinos, prestandoles dinero a
CHASA Corporacién Hotelera Americana (propiedad de los Gue-
lar), que desaparecié del mapa jodiendo a un pueblo.

e Dieron quiebra con SIDESA (Argentina)

e Dieron quiebra con el Banco del Oeste (Argentina).

e Fueron intervenidos por el Banco Central en 1981 por
maniobras especulativas.

¢ Se prestaron a si mismos y ahora el Banco Central le va a
cobrar a Macoco, y si es brujo. A fin del ano pasado, CHASA (de
los Guelar) le debia a Hispanoamericana 10 millones de délares.
Promoeste (también de los Guelar) le debia a esa casa bancaria
5 millones de délares.

e Se iniciaron juicios contra ellos mismos para llenar el ojo y
pagarse 50 mil dolares (juicio contra Promoeste, Banco del Oeste,
CHASA e Inversora Hispanoamericana, todas de los Guelar).

* Presentaron “un nuevo directorio sin vinculacion anterior”
con los Guelar: Carlos Praderio. Sin embargo, Praderio tenia viejas
vinculaciones con los Guelar, entre otras, contrato con DIRACUR
SA por 4 millones de délares, crédito por dos millones y medio con
Gateway SA.

* Compraron 4 millones y medio de dodlares falsos. Si, ley6é
bien: falsos.
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* Realizaron operaciones triangulares con Massey Ferguson
de Brasil, importando mercaderia para exportar a Argentina,
operaciones negociadas por EXIMSA en nuestro pais.

* Realizaron operaciones en el marco de ALADI, por las que el
Banco Central (BCU) sali6 de garantia y hoy tiene que pagar. El
BCU las garantiz6 porque EXIMSA habia “depositado” bonex
argentinos en garantia en Hispanoamericana Casa Bancaria.
Cuando llegd el momento de pagar, los bonex argentinos no
estaban. Si, ley6 bien otra vez, los bonex se habian esfumado.

e Estafaron a pequenos depositantes uruguayos con acepta-
ciones bancarias, mecanismo que usaba la casa bancaria para
eludir disposiciones de encaje obligatorio del BCU.

¢ Pidieron moratoria por cuatro meses para impedir que los
acreedores los ejecutaran y tuvieran que pagarlas. :

e Fueron intervenidos por el BCU en abril de este aino. Pero no
pueden con las manas: un argentino pagé una deuda de 100 mil
déblares que tenia con esta casa bancaria con un papel de depdsito.
Este papel se lo habia comprado a otro argentino por una cantidad
mucho menor.

* Entraron en liquidacion en agosto de este afno. Los veinte
funcionarios de la casa bancaria no tienen ninguna seguridad
sobre su trabajo. A la fecha, algunos jerarcas del BCU se niegan
aabsorberlos. En cambio, la banca oficial no dudé6 en dar seguridad
a los dueiios del Comercial, Pan de Azucar y Caja Obrera.

MARCO LEGAL PERMITE MANIOBRAS

Todas esas “jodas” fueron y son posibles, pues en junio de
1976, la dictadura habilité el funcionamiento de las casas banca-
rias. Hoy existen trece casas bancarias, todas extranjeras. Todas
permiten la fuga de capitales amasados con el sudor del pueblo
argentino. Las casas bancarias en Uruguay realizan operaciones

de triangulacién que no son permitidas en ningun pals de América
Latina.
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Este suefo dictatorial de paz financiera off shore, sigue
vigente en la politica econémica mas que continuista de Sangui-
netti, lo que implica laimpunidad total para todo tipo de maniobras
y especulaciones financieras de los pulpos econdmicos. Estén en
su salsa.

Los proyectos de banca off shore, de banca inversién, de
zonas francas, de privatizacion de empresas publicas, buscan un
objetivo: pagar la deuda externa, aunque sea con pedazos de
tierra, de pais, de soberania, dividiendo y carnereando al resto de
los gobiernos de América Latina que no estan pagando la deuda.
Pero Zerbino continua haciendo buena letra con el Fondo Mone-
tario Internacional y la banca extranjera, aunque paraello haya que
retacear recursos a la salud, la educacion, la vivienda y hambrear
al pueblo.

Miércoles 2 de diciembre de 1987
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GRUPO KAMBARA

INTEGRADO POR:

Makoto Kambara-presidente de KAMBARA URUGUAY
Emilio Ohno-presidente de DANOLUX

ACCIONISTAS Y DIRECTORES DE:
Astilleros Kambara, en Pajas Blancas
Danolux SA-Agencia maritima en Montevideo.

Kambara Uruguay SA- Casa matriz del grupo para
Uruguay.

PROPIETARIOS DE VARIAS ESTANCIAS EN:
Departamento de Rocha-La Coronilla, Lascano.
Departamento de Colonia-Nueva Palmira.

VINCULADOS A:

Buquebus- Transporte carretero fluvial
Buque Mar-Transporte maritimo

Los Cipreses-Empresa armadora

INVERSIONES DEL GRUPO EN OTROS PAISES:
Tsuneishi Shipbuilding Co. Ltd.-Armadora en Japén
Kambara Kisen Co. Ltd.-Casa matriz en Japdn
Kambara Paraguay SAC-Armadora en Paraguay

El_\{IPRESAs ARMADORAS VINCULADAS EN JAPON:
Niigata Engeneering Co. Ltd.
Akasaka Diesel Ltd.
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El grupo Kambara comienza sus actividades en el Uruguay en
el marco de la politica econémica de la dictadura. Dicha politica
promovia la apertura a capitales foraneos: Ley de Inversiones
Extranjeras, libre entrada y salida de capitales, cambio libre y sin
limites para remitir sus ganancias a sus paises de origen, organi-
zaciones sindicales amordazadas y reprimidas, que permitian
bajos salarios y explotacién tranquila. o

El grupo se vio beneficiado desde el pique con dos declaracio-
nes de interés nacional para sus proyectos. En julio de 1976 le
aprobaron a Kambara un proyecto de inversién por 120 mil délares
para elaborar salsa de soja. En enero de 1977, un segundo, esta
vez por un millén cien mil d6lares para construir Astilleros Kamba-
ra.

EL SUBDESARROLLO AYUDA AL DESARROLLO

Nuestro pequeino y dependiente pais le otorga facilidades a un
grupo poderoso a nivel mundial de un centro capitalista desarro-
llado: Jap6n. Para una prueba de esta afirmacion, basta decir que
Kambara de Jap6n est4 entre los tres principales astilleros navales
del mundo, teniendo mdltiples actividades colaterales al armado
y reparacion de buques. En Paraguay, Kambara ha construido
barcos petroleros y de carga. En Uruguay, remolcadores, pesque-
ros y trasbordadores para Buquebus. Los Kambara son los mayo-
res inversionistas japoneses en el Uruguay.

La agencia maritima del grupo Kambara, Danolux SA, se
inauguré recientemente. Realiza una vasta actividad que abarca la
atencion a una veintena de buques pesqueros japoneses, a otro
de bandera panamea, y actividades de carga fluvial con Paraguay
con barcos de propiedad de Kambara: el “Yacyreta”, el “Ypacarai”
y el “Francgoise”.
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EXTRANJERIZANDO LA TIERRA

A los Kambara no les alcanza con estar en los astilleros, el
comercio maritimo, el transporte, la alimentacién, sino que tam-
bién se hicieron de grandes'extensiones de tierras en La Coronilla,
Lascano y Nueva Palmira. Como muestra alcanza un botén: la
estancia que tienen en La Coronilla, Rocha, abarca 22 mil quinien-
tas hectéreas, pobladas con 10 mil novillos y 2 mil ovejas. Si le
ponemos délares a esta pavadita de latifundio, llegamos a las
siguientes cifras:

Millones de U$S

22.500 hectareas de campo regular 4:5
10.000 novillos y-vacas 2:
Total 6:5

Por su ubicacién geografica, zonas fronterizas con Brasil y
cercanas a la zona franca de Nueva Palmira, estas tierras de los
Kambara estdn estratégicamente ubicadas para aprovechar las
franquicias y prebendas que otorga la Ley de Zonas Francas,
votada por colorados y porlapatristas.

DESMANTELAMIENTOS Y DESPIDOS

Como vimos anteriormente, en 1977, la inversion en los
Astilleros Kambara fue declarada de interés nacional. Esto permi-
ti6 alos Kambara no pagar los impuestos al capital, alas ganancias,
a la importacién de equipos, maquinarias y privilegios varios. En
las consideraciones para aprobar este proyecto, pesaba la ocupa-
cién que brindaria a cientos de obreros uruguayos, y su ubicacién
en Pajas Blancas. Segun denunciaron los obreros del astillero, de
150 trabajadores ocupados quedan hoy cinco. Los despidos
comenzaron en 1985, justamente cuando los trabajadores de_ la
empresa comenzaron a organizarse sindicalmente. La bienvenida
que los Kambara le dan al renacer democratico -y con él a la
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actividad sindical publica- es terminante: desde 1985, despidos;
desde 1987, desmantelamiento de la planta. ¢Era esto lo que se
buscaba cuando se declar6 de interés nacional el proyecto?
¢Crear una fuente de trabajo para luego destruirla?

El asociado a los Kambara en Buquebus, el argentino Juan
Carlos L6pez Mena, también se ha caracterizado por una politica
antisindical, despidiendo trabajadores. por su afiliacion gremial. La
mayor asociacién de este capitalista argentino con los Kambara
esta dada por la construccién de los barcos trasbordadores para
Buquebus, en particular el “Eladia Isabel”, un costo de 4 millones
de délares.

PRESENCIA OFICIAL Y AVAL DEL GOBIERNO

En febrero de 1986, el presidente Julio Maria Sanguinetti,
complacido y sonriente, colocé la quilla al buque “Eladia Isabel”
en los propios astilleros Kambara, por especial invitacion de la
empresa de transporte Buquebus. Sanguinetti fue acompanado
por el ministro de Transporte y Obras Publicas, Jorge Sanguinetti,
y el de Industria y Energia, Carlos Piran. Tampoco falt6 a la cita el
diputado pachequista Washington Cataldi. Con el Himno Nacional
de predmbulo, Jorge Sanguinetti vertié estos interesantes con-
ceptos: “La construccion del buque ‘Eladia Isabel’ es una obra
muy importante desde el punto de vista geopolitico”. /La impor-
tancia radica en comunicar Argentina y Uruguay con inversiones
de poderosos grupos japoneses?

Otro “excelente” proyecto geopolitico desde este enfoque,
es, sin duda, la terminal portuaria en Nueva Palmira, donde los
Kambara también tienen campos. Juan Carlos Lépez Mena,
presidente de Buquebus, y socio de los Kambara, en ese mismo
acto expreso: “Exigimos a nuestros gobernantes el marco institu-
cional imprescindible con claras y precisas normas de politica
economica”. También demandé el “libre juego de los agentes
econdmicos, rechazando enfaticamente los privilegios (...) desde
lo alto que tanto mal le han hecho a nuestros paises”.
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Recordemos la competencia de Buquebuis con ONDA y COT,
de los Berro y los Peirano, para encontrar explicaciones a estas
palabras, porque por supuesto Lépez Mena no estaba criticando
los favores que habia retibido el propio grupo Kambara, su
asociado en esta oportunidad.

Ala par de la amplia sonrisa del presidente Sanguinetti al capital
extranjero que se aprecia en la foto del diario oficialista El Dia
expresaba que el astillero estaba “en condiciones de construir
naves mucho mayores todavia que la ‘Eladia Isabel’, algo que sin
duda se hara en un futuro cercano”. Los trabajadores del astillero
despedidos, ya conocen este idilico “futuro cercano”.

Como dato, otra perlita: en las 22.500 hectareas que tienen los
Kambara en La Coronilla, solo ocupan 15 trabajadores. De futuros
cercanos venturosos como estos, los uruguayos ya estamos
hartos. El paquete econémico colorado-fondomonetarista de
extranjerizacion de la tierra, de desocupacion rural, de venta del
pais en pedazos, y de ley de zonas francas que compromete la

soberania, constituye el marco bajo el cual se amparan este tipo
de inversores.

Miércoles 16 de diciembre de 1987
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GRUPO RAFFO

« Juan Carlos Raffo Favrega hasta la década del ‘70, y su
hijo Rodolfo J. Raffo Puppo, actualmente, han sido
accionistas y representantes del grupo Raffo en los
directorios de:

« Juan Carlos Raffo y Cia. Sociedad en Comandita (barra-
ca de lanas)

« Hernéndez Raffo y Cia. (compraventa de lanas, cueros,

granos y ganado)

FANACOLI SA (cereales y oleaginosos)

CX 58-Radio Clarin

Grupo Minuano (computacion para tambos)

Fabrica Nacional de Papel SA

Alcan Aluminio del Uruguay SA

Los Raffo son, ademas, dueinos de estancias en Soriano

y tambos en Colonia.

También fueron en el pasado, directores de:

» Usinas Colagel, GRAFEX, Juan Benzo SA, EFIGE SA,
Estancias Raffo SA y Alvarez Fernandez SA.

¢COmo aparecen los Raffo'en {a Fabrica Nacional de Papel?
Juan Raffo Delfino, junto a un cuiado, eran duenos en 1926 de
Hernandez Raffo y Cia. El hijo de Raffo, Juan Carlos Raffo Favrega,
se caso con Zulma Puppo, hija de Romeo Puppo y nieta de José
Puppo. José Puppo fue uno de los fundadores de Fabrica Nacional
de Papel en 1897, junto con Juan Cavajani, abuelo de nuestro viejo
conocido y actual ministro de Economia contador Ricardo Zerbino.
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Como vemos, los Raffo Puppo y los Zerbino Cavajani llevan un
siglo de patrones, que resume varias generaciones de explotado-
res.

LA TELARANA OLIGARQUICA

Como vamos a ver, los Raffo estan asociados a varios de los
grupos econdémicos mas poderosos del pais en las distintas
empresas en que participan. Efectivamente, en Fabrica Nacional
de Papel, comparten la propiedad con los siguientes grupos:

Grupo Accionistas de

Sanguinetti  ARROSUR, Arrozal 33, MONPAR SA, Campos y

Haciendas SA, Banco la Caja Obrera, Grupo Mi
nuano.

Calcagno Arenera Calcagno, CINOCA, Frigorifico Modelo

Deambrosis  Juan Benzo SA, Bao, COMSA, Opalina,
Montevideo Refrescos

Zerbino Compaiiia Cibeles SA, Juan Cavajani SA,
Razer SA, Zerbino Sociedad Ganadera,

Alcan Aluminio, Sociedad Televisora Larranaga
(Canal 12)

Mientras en Alcan Aluminio comparten la propiedad con los.
grupos:

Grupo Accionistas de
Zerbino Nueva figurita repetida
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Aldao EPASA, Aldao y Cia, CIPA .

Romay Salvo  Montecarlo TV-Canal 4 y sus repetidoras en
Punta del Este, Fray Bentos,
Rosario y Colonia, Cine “Gran Splendid”,
Estancia Nueva Melhem, y otras sociedades.

iPavada de vinculaciones! Un puiiado de familias son duenas
de un cardumen de empresas. Y no solo estan ligadas por la
relacion econémica sino también por el parentesco y las activida-
des gremiales y politicas.

Rodolfo J. Raffo integré los directorios de las cdmaras de
Industria y Mercantil de Productos del Pais, conjuntamente con
Julio Gregorio Azndrez, socio de los Strauch. El socio de Juan
Carlos Raffo, en Hernandez Raffo y Cia., era su cuiado Carlos
Hernandez Wildner, quien fue presidente de la CAmara Mercantil
de Productos del Pais e integrante del directorio de PAMER SA,
también del grupo Strauch. Calesita que podriamos continuar
indefinidamente. A nivel politico: Juan Carlos Raffo Favrega
presidi6 la Asamblea General por la UBD del Partido Nacional.
¢Recuerda, amigo lector el eslogan “o gana la UBD o todo sigue
como estd” ? El.mismo Raffo integra hoy el directorio del Partido
Nacional por el “Cuqui” Lacalle.

Los Raffo, con su participacién en Fabrica Nacional de Papel y
Alcan, estan vinculados a tres actuales ministros que integraron
los directorios de estas empresas: FNP y Alcan (de Economia,
Ricardo Zerbino); FNP (de Transporte y Obras Publicas, Jorge
Sanguinetti); Alcan (de Industria y Energia, Jorge Luis Presno).

Para completar el panorama, el corredor de cambios de Fabrica
Nacional de Papel es José Enrique Pujol, integrante de la lista
pachequistd Santos-Pujol en las internas de 1982, quien estd
vinculado, ademas, al grupo Soler y a Surinvest Casa Bancaria.

Raffos, Sanguinettis y Zerbinos, blancos y colorados: la misma
rosca dueﬁa del pais. Por si todos estos vinculos no bastaran para
algun matero despistado, aqui van algunas cifras y datos que

cuaqt@fican el poderio econ6mico de las empresas en las cuales
participa el grupo Raffo:
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e La Fébgica Nacional de Papel se encuentra entre las 15
empresas que ocupan mayor cantidad de trabajadores (mas de
800).

¢ Alcan Aluminio se sntuaba a fines de la década de los 70,
entre las 15 empresas de mayor venta del pais.

* A Fabrica Nacional de Papel la declararon “proyecto de
interés nacional” por mas de 23 millones de ddlares; cifra sola-
mente superada por el grupo Ferrés (con los proyectos de
Azucarlito, Azucitrus y Arrozur), y la dupla de los grupos Aznéréz-
Coca Cola (con los proyectos de Agroindustria La Sierra y Monte-
video Refrescos). |

En 1985, la FNP vendié por 25 millones de délares y export
por 9 millones, con ganancias “contables” de 3 millones en esa
moneda. .

e A comienzos de 1987, con una deuda de 18 millones de
dolares, la FNP se ubicaba entre las 20 empresas que mas
préstamos habia recibido de la banca.

¢ Alcan se encuentra actualmente entre los mayores consumi-
dores de energia eléctrica del pais.

MODUS OPERANDI

Veamos cémo se mueven los Raffo y sus asociados.

Alcan, transnacional de origen canadiense, absorbié en 1956 a
EGAM SA, y en los ultimos aios hizo lo propio con ALOSA y
PIRCO SA, controlando totalmente de esta manera el mercado del
aluminio en las etapas de fundicidn, extrusiény laminacion. Como
vemos, el grupo se asocif al capital eXtranjero, llevando adelante
una politica de concentracién y monopolio:

En Fabrica Nacional de Papel, los Raffo han realizado acuerdos
por varios anos para dominar el mercado papelero junto con los
Strauch (dueiios de PAMER) y los Canabal (duefios de IPUSAy de
CICCSA). Por este acuerdo, cada empresa se dedica a un tipo
diferente de producto.

El grupo tiene la sartén por el mango y la protegen. Los
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distintos grupos asociados a FNP tienen acordado como dividir
sus feudos internos. Los Sanguinetti controlan la fabrica en Juan
Lacaze; los Calcagno, la forestacion; y los Raffo las ventas. A pesar
de este acuerdo, y a pesar también de la permanencia y estabili-
dad centenaria de las vinculaciones entre estos grupos, interna-
mente se dan el lujo de tener sus rencillas domésticas. Asi los
Raffo se coaligan con Zerbino y Sanguinetti para disputar el control
de la sociedad ante el bloque Calcagno-Deambrosis. Estos cuatro
grupos retnen el 60 por ciento del capital accionario, y a la hora de
integrar los directorios y repartir las ganancias mantienen una
férrea unidad ante los pequenos accionistas.

iNi qué hablar que la unidad es monolitica a la hora de fijar
salarios y politicas de personal! En 1985, aino de “apertura” y de
bonanza para los accionistas de FNP, un pequeio logro salarial les
costd a los trabajadores cuatro meses de conflicto.

Los Raffo y sus asociados en FNP no andan con chiquitas a la
hora de la ética y los escripulos. A pesar del poderio de todos
ellos, no dudaron en beneficiarse de la venta de carteras. El
Citibank, el Boston y el Banco del Exterior vendieron al Banco
Central dos millones trescientos mil délares de papeles que
adeudaba FNP.

UN EJEMPLO CLASISTA

El grupo Raffo constituye un ejemplo muy ilustrativo de como
actua la clase dominante en el Uruguay. Herederos de fortunas
amasadas décadas atras con fuertes vinculos econémicos, politi-
cos y gremiales que han estrechado ain més con acuerdos de
mercado y alianzas matrimoniales.

Sean blancos o colorados, mientras los patrones sean gobier-
no, estos grupos seguirdn perpetuando sus privilegios rosqueros.
Lo que no podrén impedir es la contraparte del ejemplo clasistade
sus obreros en Juan Lacaze, que lograron reunir €l mayor porcen-
taje de todo el pais de firmas contra la impunidad.
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N. de R.: Gran parte de la informacién de este prontuario fue
obtenida del libro “El poder .econémico del Uruguay actual” de
Stolovich, Rodriguez y Bértola, recientemente editado por el
Centro Uruguay Independiente (CUI).

Miércoles 20 de enero de 1988
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GRUPO ALGAS

Este grupo, argentino, es dueio de las siguientes empresas:

En Uruguay

» RIOGAS SA (distribucion de supergés)

« SUPERAMA SA (propietaria de terrenos y vehiculos y

distribuidora de vélvulas y garrafas)

« REMEPASA (proyecto de refinacién de aluminio)

En Argentina

* ALGAS SAIC (distribucién de gas)

* POLIGAS LUJAN SACI (garrafas y vélvulas)

« TRANSGAS (transporte de gas)

El directorio de RIOGAS SA, principal empresa del grupo en

nuestro pais, estd formado por los argentinos: Eduardo

Ferrero, Delio Destefani, Guillermo Larraigne y Manuel Bru-

got,cquienes SON a su vez accionistas y directores de ALGAS
AlC. :

REPARTIJA MITI-MITI

Entre RIOGAS (grupo ALGAS) y ACODIKE se reparten la venta
total de supergéds en todo el territorio nacional, en un acuerdo
“miti-miti”. Es un duopolio perfecto con 50 por ciento para cada
uno.

Recordemos que ACODIKE es del grupo APARIQUIAN,
dueiio también de Transportes Lyrio (carga internacional), de
Acodike Hogar (venta de electrodomésticos) y representante e
importador de ITT de Alemania. En el grupo APARIQUIAN revista
comaasesor el contador César Rodriguez Batlle, director colorado

x4

del Banco Republica.
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Poderosos grupos econdmicos con participacion extranjera
que se dividen y dominan el mercado uruguayo de supergés.
Veamos ahora como llega RIOGAS a compartir la distribucion de
supergas en nuestro pais.

En plena dictadura, afno 1977, durante la presidencia del
brigadier Jorge A. Borad, ANCAP le otorga una licitacion a ALGAS
SAIC, aduciendo el fuerte poderio econémico de este grupo y las
actividades de transporte, valvulas y garrafas. ALGAS tenia en ese
momento plantas de envasado y distribucién en las principales
ciudades argentinas: Rosario, Santa Fe, Cérdoba, Tucuman, Salta,
Mendoza, Mar del Plata, Bahia Blanca, etcétera. Por tener menos
riesgos, ALGAS gana la licitacion. Al que més tiene, mas le dan.
Es la 16gica del sistema.

A efectos de lalicitacién, el grupo fue representado por EFICE
SA, empresa de productos quimicos perteneciente al grupo
GOMEZ ALGORTA, dueiio también de las siguientes empresas:
GOLAR SA, EPHASA, AGROGET SA, AGRCVETINTER Y AGRO-
TECHINTERNATIONAL. Se buscaron, sin duda poderosos repre-
sentantes.

ALGAS crea en Uruguay RIOGAS SA, y le cede los derechos
por la licitacién ganada. Esta cesién es autorizada en 1979 por el
directorio de ANCAP, presidido por el brigadier general Hebert
Roque Pampillén. Se cedieron los derechos y las obligaciones vy,
por lo tanto, aquel respaldo tan decisivo a la hora de otorgar la
licitacion ya no era el mismo.

SUPERGAS NEGRO, GANANCIAS AUMENTADAS

Si en su casa, matero, se cocina con supergas, debe saber que
cada vez que entrega una garrafa de 13 quilos supuestamente
vacia para su canje, le queda aun un quilito, quilito y medio de
supergas adentro. A este resto se le llama “supergas negro”,y la
empresa, por supuesto, lo aprovecha. Cuando en la planta de
envasado de RIOGAS llenan la garrafa, en lugar de los 13 quilos le
ponen 11 y medio. La diferencia es todita para la empresa.
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ANCAP le paga a RIOGAS por cada quilo envasado un margen
de comercializacién por distribuirlo, que es cercano al 30 por
ciento de venta al consumidor. Haga usted la cuenta de cuanto le
toca a RIOGAS. El quilo y medio que le cobran rabiosamente al
consumidor, pero que no le pagan a ANCAP, le queda integro a la
empresa. Ganancia redonda. EI margen de comercializacion del
30 por ciento, que ya es alto, se ve asi notoriamente incrementado
en un 10 por ciento.

Como todos sabemos, el supergéas negro tiene " olor podrido”,
y su venta no estd considerada en la férmula paramétrica que
determina el margen de comercializacién que le paga ANCAP a
RIOGAS y ACODIKE. Y si usted, como la mayoria de los materos,
tienen una sola garrafa, cuando viene el camion del reparto la
entrega aunque todavia podria “tirar” un dia mas. Lo que usted no
usa, RIOGAS lo recupera y algun otro pagard nuevamente ese
resto: 100 por ciento de ganancia para la empresa.

ESTRATEGIA ANTIOBRERA

En RIOGAS la patronal porteia ha planificado cuidadosamente
una estrategia antisindical, de la cual no son ajenos los tecnécra-
tas asimilados, como el gerente administrativo (exmilitar) y el
abogado asesor (integrante del Ministerio de Trabajo durante la
dictadura).

Esta descarada politica antiobrera tiene los siguientes objeti-
vos: 1) debilitar al sindicato, buscando la desafiliacion de la mayor
cantidad posible de obreros. 2) cambiar su orientacion intentando
sustituir la direccidn por una blanda o amarilla. 3) preparar obreros
de recambio para situaciones de conflicto. Y no es solo teoria, la
patronal aplica una tactica coherente con el logro de cada uno de
los objetivos.

Los pasos concretos en ese sentido son, por ejemplo: otorgar
préstamos exclusivamente a aquellos empleados complacientes
que muestren que pueden estar del lado de la empresa, y que
estén dispuestos a desafiliarse del sindicato si aun no lo hicieron;
otorgarles ayudas o0 premios para “que puedan disfrutar mejor las



177

vacaciones, las fiestas navidenas”, etcétera; y al afiliado al sindi-
cato que precise un préstamo jminga, ni un mango! Eso si,

senalarle que la empresa esta “dolida”, “molesta” por su actitud
de pertenecer al sindicato, de parar ;unto al PIT-CNT, etcétera.

Més claro, echarle agua. .

Detras del objetivo de conseguir y preparar obreros alternati-
vos, de recambio, para posibles situaciones de conflicto, paros,
etcétera, de forma que a los desafiliados y ablandados con los
pasos anteriores se sumen ahora desocupados, la patronal de
ALGAS tampoco se queda en el plano de las ideas. Por ejemplo,
tomando las siguientes medidas: contratacién a término, por
plazos cortos, para vincular a este personal a la empresa, que
aprenda las tareas, acostumbrarlo a las rutinas y normas discipli-
narias, etcétera; en caso de conflicto, entra el banco de suplentes
ala cancha. Por supuesto que para esto es esencial no dar cargos
efectivos, manteniendo al contratado en la inseguridad, y a quien
se intimida dejandole bien claro que no volveran a contratarlo si
participa de un paro, se afilia al sindicato, firma un petitorio,
etcétera.

Cuando la patronal prevé un conflicto, o piensa provocarlo,
comienza a contratar personal adicional, por silas moscas, no vaya
a ser cosa que los suplentes no alcancen. A los pasos concretos
leagregan un frio célculo: el costo econédmico de la estrategia. Dar
més pero a menos. Costo inmediato: cero. Luego, debilitado el
sindicato, menores costos ante una menor defensa de los intere-
ses de los trabajadores.

Las medidas patronales de RIOGAS son de “preparase para
luchar” y buscar mejor posicién para enfrentar al enemigo de
clase. Si esto lo hicieran los obreros, habria.varios que pondrian el
grito en el cielo.

VASTO PLAN SUBVERSIVO
Asi titularia la “prensa grande” el descubrimiento de un plan

de accion de un sindicato obrero que tuviera como objetivo
manifiesto destruir la cdmara patronal. De “sucio chantaje” cali-
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ficaria al gremio obrero que se le ocurriera premiar econémica-
mente (;de dénde van a sacar la guita?) a los industriales que no
se afiliaran a la patronal correspondiente, 0 que desobedecieran
sus directivas Y si los sindicatos preparan industriales de recam-
bio afines a las directivas sindicales para sustituir a los duefos en
caso de conflicto, esa prensa comentaria: “Les lavaban el cere-
bro”.

Estos planes patronales son habituales, y son considerados
tan naturales y tan inocentes por los diarios alcahuetes, que ni
siquiera los comentan. Silencio complice. El que calla otorga. Si
esta prensa fuera seria y objetiva, este plan de ataque a una
organizacion sindical protegida por la Constitucién de la Republica
no podria ser comentado bajo otro titulo que “Vasto Plan Subver-
sivo”. Asi lo hacemos nosotros.

Miércoles 3 de febrero de 1988
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GRUPO
CALCAGNO-DEAMBROSIS

Los Calcagno-Deambrosis son propietarios, accionistas
e integran los directorios de:

» CINOCA

- SOMESA (Soldadura Metalirgica SA)

 Arenera Calcagno

» Frigorifico Modelo

« Compania BAO SA

« Compaiiia de Oleos y Mantequillas

* Benzo SA

« OPALINA

* Montevideo Refrescos SA

- Fabrica Nacional de Papel

Mal que le pese a Tarigo, aqui vamos otra vez a desentranar la
telarana oligarquica, quiénes estén detras de las grandes fortunas
Y cOmo se asocian para agrandarlas. Y no se agrandan solo porque
Se suman sino que se agrandan porque se juntan para la explota-
cion a gran escala del trabajo ajeno. Y eso no esté bien. Tampoco
esta bien el “unos mucho y otros nada”, y como no es casualidad
que asi sea, lo decimos y lo vamos a seguir denunciando mientras
estas sean las pautas de la convivencia economica del Uruguay.

LA EXPANSION DE LOS CALCAGNO

_La fortuna y el poder de los Calcagno-Deambrosis tuvo su
origen en la adquisicion de grandes extensiones de tierras por
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parte de Juan Vicente Calcagno. Su padre, Nicolas Calcagno,
fundé la primera fébrica de papel del pais y seria integrante luego
del primer directorio de Fabrica Nacional de Papel, junto con su
hermano Santiago Calcagno.

Santiago Calcagno serd quien dé el puntapié inicial de la
participaciéon del grupo en los negocios industriales. En primer
lugar, particip6 como accionista en la Arenera del Plata; més tarde,
con la experiencia adquirida, fundd, en 1930, su propio negocio,
la Arenera Santiago Calcagno SA, con la cual llegé a controlar las
ventas de arena a las constructoras de Montevideo.

La expansién mayor del grupo ocurre durante los 20 aios
comprendidos en las décadas ‘60-'80. Los Calcagno comienzan a
participar en CINOCA, pero ya en estrecha alianza con los Deam-
brosis, producto del casamiento del ingeniero Juan Vicente Cal-
cagno con una integrante de la familia Deambrosis. El represen-
tante de ambos grupos en CINOCA serd, entonces, Nicolas
Agustin Calcagno Deambrosis. ,

Mas adelante la familia Deambrosis coloca su propio represen-
tante en el directorio de CINOCA, Alfredo Raul Deambrosis
Parma, lider del grupo que ya habia estrechado la alianza con los
Calcagno en la Fabrica Nacional de Papel.

SIEMPRE A LO GRANDE

Las grandes empresas son la mira principal del grupo. En la
mejor época de CINOCA, abastecedora de la represa de Salto
Grande, Nicolas Agustin pasa a ocupar la secretaria del directorio.
(Y seguramente, doctor Tarigo, esta escalada no se debia que le
prestaron algunas acciones, 0 en representacion de pequefos
accionistas). El grupo incrementa su capital accionario en la
empresa, y con ello pasa a controlar también SOMESA, empresa
metalurgica que ademds distribuye los productos quimicos que
produce la planta CINOCA Carburo.

_ Simulténeamente, en 1979, Juan Vicente Calcagno Mufioz,
hijo de Nicolés Agustin, ocupa la secretaria del Frigorifico Modelo,
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vinculandose de esta manera con el grupo Ferndndez Lladé.

Siguiendo el itinerario, por los afos ‘70, los Calcagno se
convierten en los principalés accionistas de Fabrica Nacional de
Papel, al contar con el 34 por ciento del capital accinario de la
empresa. -

También participan en el control de ALCAN Aluminio del
Uruguay SA, otro ejemplo de la telarana oligarquica, ademaés de
asociarse con capitalés transnacionales. En ALCAN, coinciden
con los Calcagno Deambrosis el grupo Raffo y el grupo Zerbino,
repitiéndose la alianza de Fabrica Nacional de Papel. Aqui se
relacionan con el futuro ministro de Economia del continuismo,
contador Ricardo Zerbino. La influencia politica estaba ya asegu-
rada.

La compania BAO, productora de jabones, grasas y ultima-
mente de la margarina Fiorella, es propiedad de los Deambrosis,
y Juan Vicente Calcagno fue su director. Esta empresa comparte
el control de OPALINA, productora de detergentes y jabon en
polvo. Aqui el grupo Calcagno Deambrosis se junta con los
Strauch.

Larelacion con el grupo Strauch era de larga data, desde 1945,
cuando Guillermo F. Strauch (y el apellido no es una coincidencia,
doctor Tarigo) integré el directorio de BAO estando casado con
una Deambrosis. También se relacioné con los Deambrosis
participando en el directorio de la Compafia Agropecuaria e
Industrial El Mirador, presidido por A. R. Deambrosis.

GRANDES EMPRESAS, GRANDES FAVORECIDOS

CINOCA SA, fundada en 1909 para producir gases comprimi-
dos, répidamente pasa a fundir metales, canos sin costura, y en
los ‘60 instala modernos hornos eléctricos. En 1979, con dos
proyectos “de interés nacional” aprobados por la dictadura, se
tecnifica y comienza a producir oxigeno y nitrogeno para la
industria del frio.

Hoy CINOCA cuenta con tres plantas quimicas (CINOCA
Carburo y plantas de gas en la Barra de Santa Lucia) y tres
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metalurgicas (CINOCA Caios con costura, CINOCA Cafios sin
costura, y la fundicién). CINOCA Carburo fue clausurada por la
Intendencia de Montevideo, a través de la Comis_ién de Salubridad
e Higiene, por repetidas denuncias del vecindario sobre la conta-
minacién que provocaban sus desechos industriales. De todos
modos estan cubiertos, tienen stock para seis meses. La planta
de carburo se encuentra actualmente ocupada por los obreros,
que estan a la busqueda de una solucion a su fuente de trabajo.

Por CINOCA fueron favorecidos con tres proyectos “de inte-
rés nacional” con mas de 5 millones de délares, y si bien no
vendieron mucha cartera, igual se subieron al camion y ahora
pagamos entre todos.

ALCAN Aluminio, asociada a capitales transnacionales cana-
dienses, figura entre las 25 mayores empresas del pais y tiene
practicamente el monopolio de fundicién, extrusion y laminacion
de aluminio. Recientemente, durante el conflicto del puerto de
Montevideo, el directorio de ALCAN envi6 una carta al ministro de
Transporte y Obras Publicas, Jorge Sanguinetti, amenazando de
la siguiente manera: “Nos obliga el conflicto a procurar posibles
soluciones de futuro via puertos argentinos”. Cuando se declara
a estas empresas “de interés nacional”, mejor que se diga “de
interés” a secas, porque de nacional tales empresas deben ser
hinchas nomas.

BAO, que también integra la selecta firma de las 25 mas
grandes, se vio favorecida con una de estas declaraciones,
presuntamente “de interés nacional”, con un millén de dolares,
en 1980. ;Cudl fue su respuesta? A fines de diciembre de 1986
mantenia una deuda de 4 millones de doblares, a la cual el propio
Banco Central del Uruguay —en la conformacion de los 400
mayores riesgos (léase: clavos ramachados)-le suma la deuda del
propio Alfredo Raul Deambrosis Parma de 800 mil délares mas. O
sea que el doctor Tarigo puede encontrar las coincidencias perdi-
das en el propio Banco Central.

OPALINA también recibi6 la distincién de “proyectos de
interés nacional” por otro millén de verdes en 1984. Y el Frigorifico
Modelo amplié sus cémaras y el congelado de carnes con las
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bonificaciones y creditos propios de esos proyectos que le suma-
ron 4 millones de ddlares.

LA FORTUNA PARA ELLOS,
LA DEUDA PARA EL PUEBLO

Entre todas las empresas, en las cuales el grupo Calcagno-
Deambrosis participa, adeudan a la banca 24 millones de doélares,
y nos clavaron tres en la venta de carteras. Por todo ello, fueron
premiados con muchas declaraciones “de interés nacional” que
sumaron 24 millones de ddlares.

Si usted matero va al banco a pedir porque no tiene y necesita,
no le dan, precisamente porque no tiene. El que pide porque tiene
y quiere mas, sale con la guita en el bolsillo.

En esta década de los ‘80 el grupo se vio diezmado por la
muerte de varios de sus principales “lideres”. Pero el relevo
seguramente ya esta en marcha. Y no precisamente para heredar
deudas, que al fin y al cabo nadie las paga. Los representantes
pasan pero las acciones quedan. Entonces nos preguntamos
hasta cuando el pueblo trabajador tendra para legar a sus hijos no
solo la deuda externa —que ya pagdé con la rebaja del salario— sino

las consecuencias de una politica econémica instrumentada para
pagarla.

OTRA MUESTRA DE LA TELARANA OLIGARQUICA

(A pedido de Tarigo)
A TRAVES DE: SE RELACIONAN CON
Fabrica Nacional de Papel Grupo Raffo, grupo Zerbino
CINOCA Grupo Puig
Montevideo Refrescos Grupo Aznarez
OPALINA Grupo Strauch

Jueves 18 de febrero de 1988
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JULIO CESAR LUONGO

« Presidente interventor del Banco Hipotecario del Uru-
guay (BHU) durante la dictadura.

« Personero de la dictadura con mayor antigiiedad en un
cargo de confianza.

 Promotor de agresivas campanas contra las cooperati-
vas de viviendas.
Responsable de:

» desvios de fondos del BHU y del Fondo Nacional de
Vivienda (FNV)

« vaciamiento en la arcas del BHU para financiar al go-
bierno de la época

« favoritismo en la contratacion de empresas

» eliminaciéon y omision de controles que posibilitaron
maniobras de las promotoras privadas

« aplicacion del modelo neoliberal en el plano de la vi-
vienda, perjudicando a los sectores de bajos ingresos

» violaciéon de la carta organica del BHU.

Las denuncias expresadas en este prontuario, se encuentran
profusamente ampliadas en un libro editado recientemente “Pais
vaciado. Dictadura y negociados (1973-1985)" de Miguel Ca-
rrio. Las citas tomadas son textuales.

PERSONAJE DEL PROCESO

~ La larga permanencia del doctor Julio César Luongo como
Interventor del BHU se explica quizés por sus “padrinos”. Cuando
en febrero de 1984, el ingeniero Vegh Villegas, hombre fuerte del
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proceso, intenta desplazarlo, el doctor Luongo “quedd en su
puesto luego de una prolongada reunion a puertas cerradas que
mantuviera con el gral. Gregorio Alvarez”. Luongo se esmeraba
por quedar bien con los altos mandos. Por ejemplo, cuando
Rosario Flores, esposa del "Goyo”, resuelve organizar la donacién
de un local para una policlinica en el departamento de Colonia, el
doctor Luongo plantea “la realizacion conjunta de la obra, cargan-
do a medias con los gastos, el BHU y la Camara de la Construc-
cion”.

Para observar la entereza ética de Luongo, recordemos que
cuando el coronel Altamirano integré el directorio del BHU y
comenzd a hacer preguntas un tanto molestas, “el comentario de
Luongo fue: ‘Hay que esperar. Aqui todos se embarran’ ”.

DESPOJOS Y ENDEUDAMIENTO

La ley preveia la construccién de viviendas financiadas por el
Fondo Nacional de Vivienda (FNV). El BHU fue despojado de estos
recursos obtenidos a través del impuesto a los sueldos que,
cambiando su finalidad, pasaron a engrosar Rentas Generales.
También era frecuente que el BHU asistiera financieramente al
gobierno central. ,

Ademas de permitir los despojos, se le dio carta blanca a
Luongo para que el BHU se financiara de cualquier manera, lo que
llevé al BHU a endeudarse con el City Bank (en 50 millones de
délares), con el Banco de Londres (en 50 millones mas), con el
Banco de Crédito (en 16 millones de délares), etcétera. Luongo
contribuy6 asi a engrosar la deuda externa del pais.

Conseguir un préstamo externo se convirtio en algo tan
importante para el BHU, que el doctor Luongo explicé la adjudica-
cion directa, sin licitacion, a la empresa SACEEM par la amplica-
cion de 600 viviendas de Euskal - Erria, sefalando que SACEEM
habia tramitado un préstamo para el BHU de un banco europeo.
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VIA LIBRE A LAS MANIOBRAS

Antes de estar Luongo al frente, el BHU fijaba los precios de
venta de las unidades habitacionales de los promotores privados
y las vendia a través del Departamento Financiero de la Habita-
cién. En épocas del doctor Luongo, se liberaron los precios de
venta, se eliminé el Departamento Financiero, se dejé de controlar
la calidad de la construccion y el uso de los préstamos. Incluso, en
1980, se llegé a modificar la Carta Organica del banco para eliminar
la garantia hipotecaria como condicién para los préstamos. Esta
modificacion fue un elemento clave para posibilitar préstamos sin
las debidas garantias.

Veamos varios ejemplos de maniobras de promotoras priva-
das y organizadores de sociedades civiles que evidencian su
“modus operandi”, y las implicaciones y responsabilidades del
directorio del BHU en estas maniobras:

1— Promotor Julio Maria De Feo. Este promotor, bajo las
firmas De Feo y Cia. Ltda., Agras Ltda. y Corporacién de Fomento
de Inversiones Inmobiliarias SA, recibié del BHU la suma de
1.035.00 UR (unidades reajustables). En realidad debia haber
recibido solamente 323.000 UR, de acuerdo a lo que realmente
construyd. El informe de una comision investigadora a fines de
1985 concluye que “importantes cantidades de unidades reajust-
bles no fueron aplicadas a la construccion de viviendas de interés
social, sino a otros destinos desconocidos hasta el momento”.

El informe también senala que los directores del BHU, cono-
ciendo la situacion, autorizaron entregas de dinero sin garantias
suficientes. Este informe fue enviado a la justicia penal, y la
Secretaria Letrada del BHU concluye “que existe ‘apariencia
delictiva’ en la actuacién de los miembros del directorio(...) y que
el Directorio viol6 la Carta Orgdnica”. Para ver la actuacion de las
jerarquias del banco, Lorenzo Carabelli, arquitecto proyectista y
director de obras de De Feo, era también gerente de Ingenieria y
Arquitectura del BHU.

2— Inmobiliaria Yacd. Esta inmobiliaria anuncié con carteles
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Financia BHU la construccion de Jardines Dondero, cobrando
sefas y cuotas. Jamas los premitentes compradores lograron el
préstamo del BHU. Los duefos de la inmobiliaria fueron procesa-
dos y el BHU, como tantas otras veces, se lavé las manos. Como
del arbol caido todos hacen lefna, aparecid el coronel Bolentini
(¢quién no lo recuerda?) organizando a los perjudicados en una
sociedad Damnificados de Jardines Dondero. Una vez més, el
préstamo para construir no llegd siquiera a solicitarse.

3— URBANESTE. El duefio de esta empresa argentina era el
presidente del Banco Hipotecario de Buenos Aires. ; Como Luon-
go le iba a negar el préstamo al “colega”? URBANESTE recibi6
dinero para construir 576 viviendas en Maldonado y San Carlos.
Con la primera entrega del BHU, los duefios cobraron méas de la
mitad del total de honorarios del proyecto. ¢Para qué perder el
tiempo? De las 576 viviendas prometidas, construyeron solo 47,
y éstas, sin terminar.

4— FRAMYL SA. Esta empresa estaba formada por delin-
cuentes argentinos, cuyos delitos y antecedentes habian sido
publicados en la prensa de ambas orillas: Héctor Bachman, con
antecedentes de secuestro, extorsion y falsificacion y Poblet
Videla, implicado en la falsificacion de Bonex. A pesar de ello,
insolitamente, el BHU de Luongo les prestd 25 millones de
délares para construir tres barrios en las afueras de Maldonado.
Las primeras viviendas fueron entregadas con gran alharaca, la
presencia de altas figuras militares y la bendicién de monsenor
Corso. Por supuesto que los argentinos no actuaban solos: “La
vedette uruguaya de la estafa de FAMYL estd constituida por el
‘Bala’ Burguerio” (Domingo Burgueio era secretario de la Inten-
dencia de Maldonado, fue consejero de Estado de la dictaduray
candidato a intendente con Dardo Ortiz en las ultimas elecciones).

FRAMYL eligié bien a quien embromar. Construy6 viviendas

modestas entregando papelitos como recibo y sin registrar los
compromisos de venta.

5— Consorcio Constructora Rioplatense SA. Este CoNsOrcio
formado por una empresa argentina y Vetyl SA gand la licitacion
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para construir el conjunto América. Luego de haber ganado, se
present ante Luongo v le senal6 que la empresa le habia errado
en los costos. El BHU acept6 la modificacion, asegurando al con-
sorcio elevadas ganancias sin ningun riesgo. El resultado: un
conjunto habitacional con graves vicios de construccion, fisuras,
rajaduras, etcétera. .

La lista de curros es interminable. Indicaremos solo algunos
procedimientos, que se reiteraban con el conocimiento y vista
gorda del BHU, como los cedulones de desalojo falsos para
comprar vivienda en calidad de ahorristas y los compromisos de
venta también falsos para ampliar el monto del préstamo.

NEOLIBERAL Y ANTICOOPERATIVISTA

Uno de los objetivos de Luongo fue la destruccion del coope-
rativismo de vivienda por ayuda mutua. El BHU puso trabas a los
préstamos para nuevas cooperativas. Enlenteci6 los tramites en
curso. Eliming los predios de la DINAVI que estaban disponibles
para cooperativas. Acorto los plazos de los préstamos, subid los
interes, exigiod ahorro previo a las cooperativas de ayuda mutua.
Como broche, impulsé el Decreto Ley 15501 que obligaba a las
cooperativas de vivienda a transformarse en propiedad horizontal.

Pero los pueblos siempre buscan las formas para enfrentar lo
regresivo. Y asi los cooperativistas de vivienda unidos en FUC-
VAM, encontraron formas como el no pago, la junta de firmas,
etcétera, para resistir el proyecto de Luongo y abrir cauces de
movilizaciones y participacion de pueblo.

Miércoles 2 de marzo de 1988



189

JACINTO AVILES
(EL “CAPITAN VIAJERO")

« Accionista de: Bero SA
Baltan SA .
» Representante de: Kirin SA
» Asociado con: Alface SA
* Manejo de fondos de la Marina

Continuando con las denuncias contenidas en el libro “Pais
vaciado-Dictadura y negociados” de Miguel Carri6, hoy pron-
tuariamos al capitadn Avilés. Los entrecomillados son citas textua-
les.

CONTRIBUCION AL DESMANTELAMIENTO DE ILPE

En marzo de 1983, el capitdn Jacinto Avilés, a través de Bero
SA, ofrecié comprar a ILPE los barcos Florida S-1 y Tacuarembo6
S-2, por un total de 140 mil délares, en siete “cdmodas” cuotas
n;ensuales. En esta licitacion el pingo corrié solo. Fue la unica
oferta.

La tramitacion que le siguié para hacer la adjudicacion fue
ultrarrdpida. EI 23 de marzo presento la oferta, y al dia siguiente,
el director general de ILPE, capitan Ramoén Robatto, otorgé la
licitacién a Bero SA. El 25 de marzo se le notifico a Avilés dicha
adjudicacion, y el 12 de abril se firm6 el compromiso de compra-
venta. ILPE entrego los titulos de propiedad, la tenencia de los
barcos y los repuestos que Bero pag6 en 40 mil délares.

Todo esto fue llevado a cabo antes de que el Tribunal de
Cuentas hubiera aprobado la venta de los barcos. Tal eficiencia
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modernizadora seria de admirar hasta por el mismo presidente
Sanguinetti.

En el compromiso se habia previsto que en caso de no pagar
cualquiera de las cuotas en las fechas estipuladas, ILPE se
quedaria con el dinero entregado hasta el momento, debiendo la
parte compradora devolver los barcos. Bero SA termin6 de pagar
las cuotas diez meses después de lo acordado. No obstante, el
directorio de ILPE no hizo ninguna gestion tendiente a aplicar las
cldusulas sobre incumplimiento previstas en el contrato. Hablan-
do de créditos, este si que fue el “plin-plin-plin” que mas les
convino.

El matero desprevenido puede pensar que los barcos se
vendian porque no servian, sin embargo, tan obsoletos no debian
ser dado que poco tiempo antes ILPE habia invertido 40 mil
dblares en repuestos solo para uno de ellos. Por supuesto que
para que ILPE aceptara la oferta de Avilés existié una comision que
le presentd los siguientes argumentos: 1) que la reparacion de los
barcos seria muy onerosa (¢para qué se habian comprado enton-
ces los repuestos?); 2) que les quedaba poca vida util y 3) que no
estaban en condiciones de navegar. El asesor de esta comisién
era el jefe de flota de ILPE, teniente PNN Julio Caracciolo. “Lo
curioso —senala Carri6 en su libro— es que el capitan Avilés quedo
tan gratamente impresionado del asesor teniente PNN Caraccio-
lo, que le ofreci6 un trabajo en la empresa Kirin SA, de la cual es
representante el capitan viajero Jacinto Avilés y actualmente es
socio de Avilés, en Bero SA”.

Los que acusan al presidente Sanguinetti de ser el precursor
del desmantelamiento de ILPE, se equivocan. Tiene brillantes
antecesores: el capitdn Robatto (hoy contralmirante) lo hizo desde
dentro de ILPE y Jacinto Avilés desde afuera, favoreciendo a los
iqversores privados interesados en adquirir sus barcos e instala-
ciones. .

.En febrero de 1984, Avilés propuso a Robatto comprar insta-
laciones de ILPE por tres millones y medio de délares. Como
garantia de la operacion Bero SA ofrecia la propia empresay otras
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(Kirin SA, Baltan SA y Alface SA), Baltan SA incluy6 como propie-
dad los dos barcos, el Florida S-1 y el Tacuaremb6 S-2, que les
fueron transferidos cuando Bero SA todavia no los habfa termina-
do de pagar.

Pero lo mas increible es que los barcos, comprados en 70 mil
délares por unidad, valian en realidad 320 mil délares cada uno,
valor en qué —segun Baltan SA-los tasé el Banco de Seguros. Con
los dos barcos habia medio millon de délares de diferencia entre
el precio pagado anteriormente y el ofrecido ahora como garantia.
Esta vez, el negocio era muy grande y la oferta finalmente fue
rechazada. El golpe de gracia a ILPE quedaba por esta vez
postergado, a la espera de una mejor oportunidad.

DINEROS QUE VAN Y VIENEN

El exsenador Araudjo denunci6 en camaras tres operaciones
financieras realizadas por la Armada, en dos de las cuales participd
directamente el capitdn Jacinto Avilés. La primera de ellas habrfa
comenzado en diciembre de 1978, recibiendo Avilés 250 mil
dolares. “Tres meses mds tarde el ‘capitdn viajero’ vuelve otra vez
a los Estados Unidos con otra cartita y se le entregan otros U$S
700.000", explicd Araujo.

En la segunda operacién financiera, se autoriza al capitan “a
realizar los movimientos necesarios para reordenar las cuentas de
la Armada en el Riggs National Bank de Nassau, Bahamas,
sucursal Nueva York”. Avilés habria depositado con estos movi-
mientos un millén 360 mil délares en dicho banco. Aratjo habla
senalado: “En definitiva, tres operaciones absolutamente ilicitas,
dineros que van y vienen en valijas que no son precisamente las
diplométicas”. El ministro de Economia y Finanzas por aquel
entonces era Valentin Arismendi. Interrogado por la “justicia”
militar sobre estas denuncias respondié: “Lo desconozco”.
Cuando el exministro de Defensa Juan Vicente Chiarino respon-
dia ante los periodistas: “No tengo conocimiento”, también
contaba ya con ilustres predecesores.
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En un reportaje a Avilés aparecido en el diario El Pais, en abril
de 1985, el capitén explica que trajo el dinero en forma personal
“porque la Marina tenia miedo que de saberlo el Ejército o la
Fuerza Aérea dispusieran de esos fondos, requisdndolos”. Sin
embargo, segun expresa en su libro Miguel Carri6: “Ante /a
justicia militar intenta un recurso infantil: que lo traia en la valija
'para ahorrar gastos’.” Asi fue que el capitdn Avilés hizo méritos
para ganarse el mote de “capitan viajero”.

COLORADO YDE LA 15

En la campana electoral, Avilés sali6 a juntar votos y mangos
para sus amigos, el almirante Zorrilla y Eduardo Paz Aguirre.
Dirigi6 una carta a otros empresarios pesqueros en los siguientes
términos: “(...) Nuestra empresa Bero SA habrd de respaldar con
entusiasmo la futura gestién del SC/A (R) Juan J. Zorrilla (...). Asi
como apoyamos sin lugar a dudas la candidatura del ‘Lalo’ Paz
Aguirre (...) deseariamos contar con tu decidido apoyo en esta
ayuda a la Campana Financiera del futuro Senador Zorrilla (...)
mirado desde el punto de vista mds de tener un amigo que pueda
recoger rdpidamente nuestras inquietudes en el Sector, que
desde el punto de vista politico”.

Cuando se le pregunté con respecto a esta carta, Avilés
expreso claramente: “Soy un hombre del Partido Colorado y de Ia
lista 15”.

Nadie lo acusa de ser colorado. A confesion de parte, relevo de
pruebas.

Por supuesto que ademas de las ya nombradas, hay otras
notorias figuras coloradas vinculadas a las empresas pesqueras,
por ejemplo: el doctor Antonio Marchesano, ministro del Interior,
quien figura en los directorios de Montepesca SA y Lung Shung
Uruguay SA (empresa atunera).

Jueves 17 de marzo de 1988
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BANCO METROPOLITANO
(Panama)
COOPERS LYBRAND
(Uruguay)
HISPANO AMERICANA
CASA BANCARIA

¢Sabia usted que a través de nuestro pais salieron al exterior,
durante 1987, cerca de un millén de délares en oro, plata y platino?
¢Sabia usted que con los depdsitos que algunos uruguayos han
hecho en el exterior se podria pagar la mitad de la deuda externa
del pais? La misma guita que hoy le quieren cobrar al pueblo
uruguayo es la que ya le sustrajeron, fugandola al exterior.
¢Quiénes son los dueiios de esos depésitos en el extranjero?
¢Como es que los sacan del pais y a través de qué mecanismos?

Normalmente, los que tienen fondos en el exterior se cuidan
de ser identificados, protegiéndose mediante cuentas innomina-
das, las que se indican con un cédigo cifrado en forma tal, que
asegura el secreto. En general, ellos realizan sus depdsitos en
Suiza, Bahamas, Panama u otros “paraisos financieros”.

Hoy veremos co6mo opera un banco “panamefo” —el Banco
Metropolitano—-y cuéles son sus relaciones con Hispano America-
na Casa Bancaria y la auditoria Coopers Lybrand Uruguay.
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ANGUSTIAS POR COBRAR

Hasta hace poco tiempo, el Banco Metropolitano de Panaméa
recibia depdsitos de argentinos y uruguayos. Fundamentaimente
de aquellos que querian evadir los impuestos a sus capitales, a sus
ganancias, que querian sacar divisas fuera del pais, para proteger
sus bienes de embargos o ejecuciones, 0 que deseaban blan-
quear capitales volviéndolos a traer en calidad de préstamos,
etcétera.

Este banco panameio es propiedad de un uruguayo, Mario
Marifo, y como seria la cosa que fue intervenido por la Comisién
Bancaria Nacional de Panama4 en abril de 1987. Hoy se encuentra
en tramite de liquidacion y sus clientes se apretujan, apurados por
cobrar. En esa urgencia, van asomando las patas de la sota y se
van conociendo algunos nombres de los que reclaman sus dep6-
sitos en Panama y le inician juicio al banco para tratar de salvar algo
de lo mucho que tenian. Uno de los principales acreedores del
Banco Metropolitano es Armen Tchinnosian. Si le suena el nom-
bre no es casualidad, ya que este acaudalado argentino, dedicado
al negocio de la lana, también aparecia entre los principales
depositantes en cuentas “reservadas” del Banco Comercial
(Mate Amargo N2 19). Tenia un millén de délares en el Comercial
y cuatro millones en el Banco Metropolitano (jPavada de guita
sacada del sudor del pueblo argentino!).

Este senor Tchinnosian tuvo mejor suerte con el depésito del
Banco Comercial, pues cuando este banco se hundia, Zerbino y
compania salieron al salvataje para proteger a este “pegueno
ahorrista”. En cambio, en Panama, con mayor légica, el Banco
Metropolitano se hundié y nadie fue al rescate. No estaba el
Banco Republica para “absorberlo”, ni el Banco Central del
Uruguay para comprarle cartera.

Si analizamos la cartera “dificil” del Banco Metropolitano
podemos concluir que aqui el BCU la hubiera comprado sin chistar
ya -que figuran varios conocidos, “especialistas” en la venta de
carteras. Veamos algunas.

Eximplata SA (Exportadora e importadora uruguaya), recibi6
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préstamos del Banco Metropolitano que hoy suman, con los
intereses, mas de tres millones de délares. Son directores y
accionistas de Eximplata: Washington Torterolo Ambrosoni,
César Civetta Retundo y Walter Nieto Aemilius. Estos sefnores
poseen ademas una fabrica textil (Velcro SA) e integraban, junto
con Pablo Pérez Marexiano, PEMAR Sudamericana SA (casa
bancaria). Y sia PEMAR el BCU le compr6 cartera por 27 millones
de dolares, es casi seguro que también hubiera comprado cartera
de los socios de PEMAR: Eximplata.

ASESORES PARA LA BANCA EXTRANJERA

Ni que hablar de lo que el latifundista Héctor Piquet Hortal le
debe al Banco Metropolitano. Probablemente, también esta
deuda la hubiera comprado el BCU, ya que representa una
“morondanga” comparada con los 6 millones que el propio Héctor
Piquet Hortal adeudara al Citibank y que el BCU comprara a ese
banco.

El dueno y presidente director del Banco Metropolitano es
Mario Marino, que también era socio de la auditoria Coopers
Lybrand Uruguay. Este estudio auditaba los balances del Banco
Comercial y del Banco Pan de Azucar, hasta poco tiempo antes de
que el Banco Republica los absorbiera. Actualmente Coopers
Lybrand asesora a-buena parte de la banca extranjera que opera
en nuestro pais, como los bancos de Boston, Do Brasil, Nacion
Argentina, Surinvest, River Trade, Hispanoamérica, Galicia, etcé-
tera.

La auditoria Coopers Lybrand ha participado activamente en el
apoyo al capital extranjero. Asi lo hizo, por ejemplo, cuando la
multinacional NABISCO compré y fusion6 varias industrias de la
alimentacién en nuestro pais: Anselmi, Fleischman y FAMOSA.
La fusién de estas tres empresas en una sola implicaba, para
NABISCO, un alto costo en impuestos a la renta y en en el
impuesto al valor agregado. Con el asesoramiento de Coopers
Lybrand, NABISCO logr6 que su inversion fuera considerada “de
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interés nacional”, lo que la exoneraba de impuestos. (Sin embargo
el “interés nacional” no pasé por los obreros de la planta de
FAMOSA, en Paysandu, que cerr6 dejandolos en la calle).

Por supuesto que en lo que a cierre de plantas fabriles se
refiere, Coopers Lybrand tiene amplia experiencia. El contador
Praderio, exgerente y actual socio de Coopers Lybrand, se encar-
g6 personalmente de todos los aspectos del cierre de la planta de
Ford en Uruguay. Este profesional también asesora a patrones
sobre como actuar contra los obreros, como lo hizo, por ejemplo,
con los del Instituto Andromaco. Casualmente, el Laboratorio
Andrémaco en Argentina recibié préstamos del Banco Metropo-
litano de Panama por 3 millones de délares.

“SERVICIOS" ALTAMENTE COTIZADOS

Si a usted, lector, le suena el nombre de Carlos Praderio,
tampoco es casualidad. En el N? 33 de Mate Amargo —en el que
se detallan las maniobras del grupo Guelar (Banco del Oeste, en
Argentina, e Hispano Americana Casa Bancaria, en Uruguay)-
aparece el contador Praderio corriendo en auxilio de los Guelar. Y
por supuesto que ese auxilio no era gratuito: Praderio y Coopers
Lybrand embolsaban 7 mil d6lares mensuales. Ademas, poco
tiempo antes de la intervencion, saliendo “en el anca de un piojo”,
Coopers Lybrand factur y cobré de un solo saque 44 mil dblares.
Los servicios brindados deben haber sido muy “valiosos” para
cobrar esa suma, a tal punto que se ha conservado el secreto. En
efecto, los funcionarios de Hispano Americana ignoran cuéles
fueron realmente esos “servicios”. No vamos a abundar sobre
Hispano Americana, de la que ya nos hemos ocupado. Solo
agregaremos un elemento nuevo: varios locales de la Galeria
Cristal, cuya propiedad se atribuia al Grupo Guelar, fueron trans-
feridos rdpidamente a Betelyn SA, probablemente para salvar los
locales de alguna acci6n judicial y preservar patrimonios de
duenos y directores.

El discreto, silencioso y confidencial manejo de bancos pana-
menos, casas bancarias o asesores de trasnacionales, no impide
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que a veces las cosas salgan a luz y permitan ir deshilvanando la
madeja de aquellas institucidnes financieras que estan al servicio
de la fuga de capitales y de la extranjerizacion del pals.

Miércoles 6 de abril de 1988
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GRUPO ALPARGATAS

Este grupo tiene sus inversiones principales en Argenti-
na, donde es dueio de las siguientes empresas algodone-
ras, textiles y de calzado:

« ALPARGATAS SAIC

« TEJIDOS ARGENTINOS SA

« TEJIDOS ARGENTINOS NOROESTE SA

« TEJIDOS ARGENTINOS NORESTE SA

« TEJIDOS ARGENTINOS LA RIOJA SA

« CONFECCIONES TEXTILES SA

« TEXTIL FORMOSA SA

« PALETTE OESTE SA

- FIBRAMALVA SA (algoddn)

- FIBRAPALMA SA (caranday)

- FIBRAS NORTENA SA

» INDIA RUBBER SAIC (goma y plastico)

« CALZAR SA

« CALZAR OESTE SA

« CALZADO CATAMARCA SA

A su vez este grupo es accionista mayoritario, teniendo
el control de empresas pesqueras, petroleras, financieras,
azucareras y de seguros:

* ALPESCA SA

* SA AZUCARERA ARGENTINA

* PETROLAR SA

« BANCO FRANCES DEL RIO DE LA PLATA SA

» LA BUENOS AIRES CIA ARGENTINA DE SEGUROS SA

« PROMOTORA DEL AGRO SA

* ALTA TECNICA SA
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En el exterior el grupo controla las siguientes empresas:
« SAO PAULO ALPARGATAS SA (Brasil)

« COMERCIAL TEXTIL LIMITADA (Chile)

« ALPARGATAS ANSTALT BALZERS (Suiza)-Inversiones.
- SA FABRICA URUGUAYA DE ALPARGATAS

« THE ARGURUBA RADING CO. (Londres)-Financiera.

En esta primera parte del Prontuario sobre el grupo Alparga-
tas abordaremos la integracion de sus directorios, las relaciones
con otros grupos econdmicos, su participacion en las cdmaras
patronales, sus vinculaciones con el poder y su influencia en la
politica econémica. En el proximo numero se publicara la segunda
parte, orientada fundamentalmente al anélisis del poder economi-
co de este grupo argentino.

CAPITANES Y CORONELES DE LA INDUSTRIA

Alpargatas es un importante grupo econémico de Argentina,
predominantemente industrial pero con fuertes intereses en el
sector financiero.

Su gran poder econémico y una apreciable politica de influen-
cias ha determinado su permanente presencia en puestos claves
de asociaciones y nucleamientos patronales. El Consejo Empre-
sario Argentino (CEA), creado bajo el gobierno del general Onga-
nia, en 1967, estd integrado por unos treinta empresarios del mas
alto nivel. En la década del ‘80 tres miembros del CEA pertenecian
al grupo Alpargatas y en 1986, Rodolfo Guido Martelli, director de
Azucarera Argentina (integrante del grupo), era su vicepresidente.

En 1987 se crea otra organizacion patronal: Accion para la
Iniciativa Privada. En la AIP, representantes del grupo Alpargatas
comparten la direccion con otros empresarios de trasnacionales
como IBM, CITIBANK, NESTLE, etcétera. Es el lobby norteame-
ficano que presiona a politicos y opinion publica con una clara
ideologia neoliberal. Ya en su reuniéon inaugural, la AlP declar6 que

“el agrupamiento apunta a que se inicie el proceso de privatizacio-
nes, y se replantee el rol del Estado en la Argentina. .
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Eduardo V. Oxenford, otro destacado dirigente del grupo
Alpargatas, presidi6 los directorios de Alpargatas Argentina y
Alpargatas Uruguay durante afos, siendo vicepresidente del
Banco Francés del Rio de la Plata. Durante la dictadura fue
interventor de la Unién Industrial Argentina y vicepresidente de
Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF estatal). Buena conexiéon
para Petrolar SA, empresa del grupo, que le permitia lograr las
licencias que YPF debia otorgar para la explotacion petrolifera.

En Argentina se habla de los “capitanes de la industria”
nucleados en el grupo Maria. Estos “capitanes” son veinticuatro
empresarios locales que normalmente se retinen en el Hotel
Sheratony, entre ellos, hay directores de Alpargatas. También se
habla de los “coroneles de la industria”, o0 “martinezdehocistas”
por su apoyo a la politica neoliberal de Martinez de Hoz, que en
1987 formaron la proyanqui AIP. En este conjunto, participan
también los representantes del grupo Alpargatas.

Alpargatas, ademas de jugar a dos puntas, banca e industria,
integra el grupo de los “capitanes” industrialistas y de los “coro-
neles” liberales. Oxenford es un claro ejemplo de ese dualismo.
Integrante del nucleo de elaboracién de la politica de Martinez de
Hoz, se transforma en critico y opositor cuando “la patria financie-
ra” deja de servir a su grupo de predominio industrial. De aliado
liberal, desde los comienzos de la dictadura hasta 1978-79, pasa
a ser oponente, cuando en 1980 habla como interventor de la
Unidn Industrial Argentina. Critica la politica econémica en pre-
sencia del mismo general Videla. No obstante después , en abril
de 1981, es nombrado por la misma dictadura ministro de Indus-
tria. Y el propio doctor José Alfredo Martinez de Hoz integré el
dire)ctorio de La Buenos Aires Cia. de Seguros (del grupo Alparga-
tas).

DIRECTORIOS Y VINCULACIONES

El directorio de la Fébrica Uruguaya de Alpargatas se integraba,
a principios del aino 1987, de la siguiente manera:
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Presidente: Javier |. Gamboa (presidente a su vez de Alparga

tas Argentina) :

Vicepresidente: Leopoldo D. Pinotti (director de Alpargatas

Argentina)

Secretario: Joaquin Reyes Rius (representante de capitales de

Miguel Péez Vilard y otros)

Vocales: Hugo Casadella

Jorge L. Alonso

Rodolfo Clutterbuck

Patricio Zavalia Lagos

P.A. lllarietti

C.M. Basaldua (todos los vocales eran directores de Alparga

tas Argentina)

Sindico: Carlos F. Peri (representante del Price Waterhouse.

En Argentina, el sindico era Carlos Slosser, también de Price

Waterhouse).

Rodolfo Clutterbuck representa la alianza del grupo Alpargatas
con el grupo Roberts. Este ultimo pertenece a la oligarquia
financiera argentina y cuenta con decenas de sociedades en los
ramos de finanzas, inversiones y seguros. Prueba de esta misma
alianza es que Juan Cristébal Roberts integra el directorio de
Alpargatas Argentina, Enrique Roberts fue presidente de la Bue-
nos Aires Cia. de Seguros y Roberto Roberts fue presidente de la
Azucarera Argentina. Como se ve, el grupo Alpargatas cuenta con
muchos Roberts, los que a su vez integran varios directorios del
grupo Bunge y Born de Argentina.

Pero los Roberts no terminan aqui. El directorio de Alpargatas
Argentina también est4 formado por otros integrantes del grupo
Roberts: Luis Maria Gotelli y Guillermo A. Gotelli. La familia Gotelli
era la principal accionista del Banco de ltalia, intervenido por el
Banco Central de Argentina en 1985 y absorbido por el Banco
Republica, de Uruguay. En agosto de 1985, el Banco Central
argentino radic6 “una querella criminal por administracion fraudu-

lenta contra Luis Maria Gotelli. El Banco Central habia detectado
una situacion irregular por alrededor de 62 millones de dolares”.
(“Concentracién bancaria y grupos econémicos en Argentina” de
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Miguel Sanchez).

El directorio de Alpargatas Argentina tiene, COMo vimos, sus
“buenas fichas”. Para no quedarse atras, el directorio de Alparga-
tas Uruguay también aporta las propias. Joaquin Reyes Rius
integra la Soberana Orden de Malta como Caballero de la Gracia
Maestral junto con masones de la logia Propaganda Dos, mafio-
sos, nazifascistas y aristocratas destronados. Recordemos que el
embajador de la Orden de Malta era nada menos que Umberto
Ortolani. También en Uruguay el grupo se mete de lleno en las
organizaciones patronales. El actual presidente de la Asociacion
de Industrias Textiles del Uruguay (AITU) es el ingeniero argentino
Illarietti, director de Alpargatas.

CLASISMO DESEMBOZADO

Las expresiones de la patronal de Alpargatas, de AITU, del
director nacional de Trabajo, Luis Brezzo, y del ministro de Trabajo,
Fernandez Faingold, sintetizan la vision de la clase dominante.

El 17 de marzo pasado, el ingeniero lllarietti, expresd en el
Ministerio de Trabajo y de Seguridad Social (MTSS), ante los
trabajadores, lo siguiente: “Estd aceptado universalmente que,

.por imperio de los cambios tecnolégicos, deban quedar en las
fdbricas menos cantidad de trabajadores; que quienes invierten
en tecnologla, tienen todo el derecho de despedir para defender
Su inversion; que es razonable que sea asi... " Fiel representante
de los “coroneles” y “capitanes” de la empresa madre.

El jefe de personal de Alpargatas, Carlos Gomez, como vocero
de sus patrones expresé al diario El Dia, el 27 de marzo: “... la
empresa no va a invertir hasta tanto no esté segura de cudles son
las defensas que pueden asumir por sus intereses”. Mds adelante
agreg6: “Cuando nos cuestionan que usemos el criterio de buena
fe, insistimos que se trata de un valor ético...” ;A qué valor ético
se refiere Carlos Gdmez? ;al de la Orden de Malta o al de la
administracion fraudulenta del Banco de Italia? Quizas el doctor
Anselmo Riva, gerente de Relaciones Laborales de Alpargatas
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Argentina y frecuente asesor en Uruguay, se lo puede explicar.

Asuvez, el martes 12 de abril, Luis Brezzo declaraen Aqui: ...
todo aumento en la productividad estd siempre mas sustentado
en la inversion que en el esfuerzo del trabajador. Y la empresa
debe recuperar el nivel de inversion hecha en tecnologia. Y no solo
eso, también debe aumentar sus ganancias, porque si siguiera
ganado lo mismo ¢para qué se molestaria en invertir?".

El ministro Hugo Fernandez Faingold, después del conflicto
textil de marzo de 1985, plante6 a una delegacién del COT suidea
sobre la “modernizacion”. Dijo que seria bueno, por ejemplo, que
la industria frigorifica, que ocupaba a unos siete u ocho mil
trabajadores, “quedara con tres o cuatro mil porque ello haria mds
rentable y eficaz dicha industria...” (Avanzada N? 67, abril de
1988).

No hay duda en la coincidencia ideol6gica. Los tres, patron,
vocero y gobierno, estan diciendo lo mismo. Laempresaes la que
manda: invierte si va a ganar mas plata y defiende sus intereses
a ultranza, aunque para ello tenga que despedir trabajadores. Para
ellos, las consideraciones sociales, cuando implementan cambios
tecnoldgicos, no existen. La propiedad y el lucro privado son los
amos y senores de la visién gobierno-patronal.

Miércoles 20 de abril de 1988
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GRUPO ALPARGATAS
(SEGUNDA PARTE)

En el nUmero anterior —primera parte de este Prontuario—
analizamos la vinculacién de Alpargatas con otros grupos econé-
micos, citamos a sus directivos e hicimos referencia a sus
vinculaciones e influencias. En esta segunda parte, publicamos
cifras que demuestran su poderio econémico y su gran expansion
en estas ultimas décadas.

El grupo Alpargatas es uno de los conglomerados econémicos
que mayor cantidad de empresas domina: cerca de 25 compaiiias
con sedes en Argentina, de las cuales siete de ellas figuran entre
las 250 mayores. Solamente en los rubros calzados y textiles
controla 15 plantas industriales con aproximadamente 10.000
obreros. Dichas fabricas se encuentran diseminadas por todo el
territorio argentino: Formosa, La Rioja, Catamarca, Corrientes,
Tucuman, Buenos Aires, La Plata, etcétera. En particular, Alparga-
tas SAIC, la empresa lider del grupo, figuraba ya en 1930 entre las
25 mayores empresas argentinas.

Fundada en 1885, la actual Alpargatas SAIC, increment6
constantemente sus actividades y productos en un proceso
continuo de inversién y concentracién de capital. En la década del
‘50, por ejemplo, instald la mayor fabrica de calzado de goma de
América Latina, con una produccién de 30 millones de pares por
ano, lo que alcanzaria para que cada uruguayo tuviera un par de
zapatos nuevos al mes.

En la década del ‘60, y principalmente en la del ‘70, el grupo

Alpargatas desarrolla una fuerte expansion, cuyos principales
indices son:
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1. Extension a paises vecinos (Brasil y Uruguay). Alpargatas
Uruguay era antes controlada por un consorcio anglo-yanqui
vinculado a la Gluelt Peabody Co.

2. Fuerte proceso de inversiones en Argentina. En los afos 76-
81 emplearon 200 millones de dblares en plantas y equipos
textiles. )

3. Proceso de diversificacion. Entraron a participar en empre-
sas petroleras, pesqueras, azucareras, financieras y de seguros.
Lo que se dice, “no poner todos los huevos en la misma canasta”

Analicemos como se dio este proceso de diversificacion. En
1978 Alpargatas compra la mayoria del paquete accionario del
Banco Francés del Rio de la Plata y de la Buenos Aires Compania
Argentina de Seguros, reafirmando sus vinculos con el grupo
Roberts y con la gran oligarquia financiera argentina. El Banco
Francés tenia ya varias sucursales en la Argentina. A partir del
control por parte del grupo Alpargatas abre otra sucursal en Brasil
en 1980, y participa como accionista en un consorcio financiero en
Londres: Iberopartners Ltda.

Con el grupo Roberts también esta entrelazado a través del
control de Azucarera Argentina, propietaria del importante ingenio
azucarero y destileria de Tucuman: La Corona.

En 1979 funda la empresa Petrolar SA en sociedad nada
menos que con la Shell Oil Co. Con esta compaiiia anglo-holande-
sa participa en la exploracion y explotaciéon maritima de petréleo,
obteniendo licencia de la empresa estatal argentina Yacimientos
Petroliferos Fiscales (YPF).

En 1980, a través de Alpesca SA compra Inda Hnos., importan-
te empresa argentina de conservas. En Alpesca, el grupo tiene la
mayoria del paquete accionario, siendo socio de la espaiola
Atlansur y de la Corporacién Financiera Internacional (IFC). Alpes-
ca cuenta con una importante flota de barcos pesqueros asi como
plantas de procesamiento de harina de pescado en Mar del Plata
y Puerto Madryn.
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CONCENTRACION EN DICTADURA

La expansion y diversificacion del grupo Alpargatas ya sefiala-
das, alentaron un proceso de centralizacién favorable al grupo.
Esto queda en evidencia al comparar los anos 1979 y 1983, y
observar el ascenso en el ranking de mayores empresas. (Ver
cuadro 1).

Como se puede ver, la trepada fue vertiginosa. Las empresas
del grupo, en constante crecimiento, fueron desplazando y absor-
biendo competidores, amparadas en su poderio econémico v,
como veremos a continuacion, en su poder politico mantenido
durante el periodo dictatorial.

Ya vimos en la primera parte de este Prontuario, como
Eduardo V. Oxenford, dirigente del grupo Alpargatas, fue vicepre-
sidente de YPF y ministro de Industria en 1981. A su vez, Javier
I. Gamboa, actual presidente de Alpargatas Argentinay de Alpar-
.gatas Uruguay, fue vicepresidente del Banco Nacional de Desa-
rrollo en el periodo de la dictadura. Otro director de Alpargatas y
del Banco Francés fue vicepresidente del Banco Central Argenti-
no desde 1983.

Esto dos bancos publicos —el Nacuonal y el Central- se carac-
terizaron durante la dictadura por su politica de crédito, garantia y
apoyo a las grandes empresas y, en particular, a las empresas de
los grupos a las que pertenecian sus directores.

EL TENTACULO EN URUGUAY

De acuerdo con el Censo de 1978, Fabrica Uruguay de Alpar-
gatas figuraba entre las diez mayores empresas privadas del pais
por sus ventas, entre las cinco primeras por valor agregado y
segunda por ocupacién de mano de obra.

En 1986 su balance indicaba: activos, 40 millones de délares;
patrimonio (capital y reservas), 22 millones; ventas, 23 millones;
utilidades, 2.3 millones; inversiones del afo, 3.2 millones.

Si seran cuantiosas las ganancias que el propio directorio, en
memoria presentada a los accionistas, expresa su gran satisfac-
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cién. Por supuesto Alpargatas ha sido favorecida con varias
declaraciones de “interés nacional” para proyectos de inversion
desde 1978 a la fecha. (Ver cuadro 2).

Estas declaratorias de "interés nacional” implican diversas
exoneraciones, como bien sabe ya el matero, de impuestos a la
renta. Si serdn cuantiosas estas exoneraciones que Alpargatas ha
tenido que modificar sus estatutos para aumentar el capital
autorizado y poder hacer uso al maximo de aquellas prerrogativas
en los impuestos.

i Cudles fueron los resultados de estas inversiones de “interés
nacional”? Observemos las dos mayores textiles en Uruguay,
Alpargatas y Sudamtex (ambas extranjeras) y veremos que el
personal ocupado entre las dos fabricas, en los ultimos diez afos
descendié de 3100 obreros en 1978 a 2100 en 1987.

El periodo considerado para la comparaciéon coincide con el
periodo de inversiones de “interés nacional” en Alpargatas. El
cambio tecnolégico llevado a cabo con estas inversiones expulsé
a centenares de trabajadores. Esto ha ocurrido durante la dictadu-
ray también ahora, con la politica econémica del Partido Colorado,
que se identifica con los objetivos patronales. Este es, por
ejemplo, el trasfondo del actual conflicto.

Como parte de las inversiones de "interés nacional”, Alparga-
tas introdujo 24 telares Draper X-3 que estaban en desuso en
Argentina (es decir, con destino a convertirse en chatarra). De los
24, solo lograron hacer funcionar media docena. Tal vez hoy queda
alguno de recuerdo.

El control por parte de Alpargatas Argentina de su similar
uruguaya explica estas “bondadosas” transferencias de tecnolo-
gia. También explica que la similar uruguaya haya garantizado
préstamos que recibié Alpargatas Argentina por 27 millones de
délares, obligando a sus accionistas a no pagar dividendos, salvo
en condiciones excepcionales. Si a alguien se le ocurrié comprar
en la Bolsa de Valores unas pocas acciones de Alpargatas, aunque

esta dé ganancias, no va a ver un misero billete, pues estas
ganancias estan afectadas por compromisos acordados en favor
de Alpargatas Argentina.
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La deuda total de Alpargatas Argentina, que llegé en 1986 a
115 millones de ddlares, la elevo al segundo lugar de las empresas
mas endeudadas de Argentina y en una cifra que supera su
patrimonio. Alpargatas Uruguay, a su vez, debe casi diez millones
de ddlares. En la logica del sistema capitalista se le da més a los
que mas tienen.

Cuadro 1
Posicion en el ranking

Empresas 1979 1983
Alpargatas SALC 22 16

Tejidos Argentinos 264 116

Azucarera Argentina 162 137

Tejidos Argentinos Noreste * 174
Fibramalva 248 197

Textil Formosa * 235

Alpesca * 246

* No figuraba entre las 400 mayores empresas

Cuadro 2

Proyectos de Interés Nacional otorgados a Alpargatas

Ano Actividad Monto
(Miles USS)

1978 Sanforizado, tejedyria, tintoreria 700

1979 Hilanderia, tejido yterminacién 2.800

1985 Hilanderia y tejido 5.200

1986 Calzado deportivo - 400

Miércoles 4 de mayo de 1988
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A LOS CAPITALIZADORES
DE DEUDA EXTERNA

El Prontuario de hoy gira alrededor de otra “perla” de la
politica econdmica del Partido Colorado y de los grupos econémi-
cos -siempre los mismos- por ella favorecidos.

CUMPLIENDO CON EL FMI

¢Qué es lo que busca actualmente la banca acreedora interna-
cional? Sabiendo que la deuda externa es incobrable, trata de ir
percibiendo, por lo menos, los jugosos intereses. Para esto el
Fondo Monetario Internacional (FMI) impone politicas econémi-
cas antipopulares y antinacionales. Estas politicas han implicado
el cierre por parte del Estado de empresas publicas deficitarias. Y,
en ese mismo sentido, el FMI ha promovido la restriccion del
gasto estatal, incluyendo los salarios de los funcionarios publicos
y los presupuestos para la salud, ensefanzay vivienda. El objetivo
es lograr que las inversiones se vuelquen hacia las exportaciones
y hacia todo aquello que permita aportar divisas para pagar la
deuda.

En las tratativas con el FMI para la refinanciacion de la deuda
externa del ano 1986, Zerbino aceptd décilmente las condiciones
exigidas por la banca extranjera. Quizés el ejemplo mas refinado
(¢0 el mas burdo?) lo constituya la cldusula 207-A, que estipula la
instrumentacion del canje de titulos de la deuda externa publica

por inversiones. Esto es lo que se llama “capitalizacion de deuda
externa”.
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¢En qué consiste esa capitalizacion? Los bancos acreedores,
al no poder cobrar la deuda externa, ofrecen los pagarés de deuda
a un precio inferior al de su valor (en el caso de Uruguay, esos
pagarés estarian en un 60 por ciento). Esos titulos pueden ser
comprados por inversores extranjeros o del pais, aceptados por el
gobierno. Los inversores “elegidos” compran esos titulos al 60
por ciento y el gobierno uruguayo se los canjea, con un pequeno
descuento, por bonos del tesoro. Esos bonos equivalen al 100 por
ciento del valor de los titulos de deuda externa, de manera que los
inversores se embolsan la diferencia. Estos “elegidos” venden
los bonos y con ello se hacen del capital necesario para llevar a
cabo la inversién. Finalmente, para el gobierno todo termina en un
intercambio de papeles, pero para los inversores elegidos signifi-
ca una jugosa ganancia. El Estado uruguayo sigue debiendo
practicamente lo mismo, solo que ahora en lugar de deberle a la
banca extranjera, le debe a los que compraron los bonos del
tesoro. Estos bonos son emitidos por el Estado, que se compro-
mete a pagar a su vencimiento a quien los tenga, ademas de
abonarle periédicamente los intereses.

El afdn del gobierno entonces, no es reducir la deuda ni los
intereses, el objetivo es cumplir los compromisos contraidos con
el FMI y la banca extranjera y hacer buena letra para conseguir
fondos “frescos” del Banco Mundial. De ese modo, el Partido
Colorado podra hacer gargaras en la préxima campana electoral
con dos o tres obras en marcha, mientras nos sigue endeudando.

QUIEN ELIGE Y CON QUE CRITERIO

El encargado de seleccionar los “elegibles” es el contador
Ariel Davrieux, cerebro tras bambalinas de la Oficina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) desde el gobierno del golpista
Bordaberry. Durante toda la dictadura, Davrieux estuvo bajo las
ordenes del general Pedro Aranco en la Secretaria de Planeamien-
to, Coordinacién y Difusién de la Presidencia (SePlaCoDi). Hoy
permanece al frente de la OPP con la politica econémica continuis-
ta de Zerbino y Sanguinetti.
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iCudles son los criterios rectores para definir quiénes son los
“elegibles”? El principal criterio es que la inversion se dedique a
actividades para la exportacion o para el turismo internacional de
alta categoria. Ambas actividades intentan conseguir dolares para
pagar la deuda externa. Incluso se han rechazado proyectos por
estar dedicados exclusivamente al mercado interno. No interesa
para nada si el proyecto de inversion crea numerosos puestos de
trabajo, 0 se ubica en una zona con perspectivas de desarrollo. Eso
no esta en sus planes.

Como resultado de la aplicacion de estos criterios se aproba-
rian trece proyectos por un total aproximado de 100 millones de
doélares, de los cuales 50 millones corresponden a inversiones de
hoteleria de 4 y 5 estrellas. Los otros 50 millones estan dedicados
ala exportacion de lanas, pesca, citrus y productos farmacéuticos.
Estos inversores elegidos por Davrieux van a destinar, en total, 39
millones de délares para comprar en el exterior 64 millones de
dolares en titulos de deuda externa, que seran canjeados por el
gobierno por 55 millones de délares en bonos del tesoro. Con la
ganancia que obtengan de la venta de estos bonos en el mercado
de valores, es que haran las inversiones.

La tajada con la que se quedan de pique los elegidos, es de 16
millones de doélares, mas todo lo que después abaraten la inver-
sion inicialmente prevista, de no mediar rigurosos controles.

El Estado aparentemente reduce su deuda de 64 millones de
dblares en titulos de deuda externa, a 55 millones de deuda
interna en bonos del tesoro. Pero como la deuda externa es
impagable y los bonos si se deben pagar, en realidad se cre6 una
deuda de 55 millones.

La banca internacional parece perjudicarse en 25 millones de
délares al entregar una deuda de 64 en 39 millones, pero en
realidad estéa recuperando 39 millones que eran incobrables. En
conclusion, el negocio es brillante para la banca extranjera: gran
negocio para los elegidos y gran clavo para el pueblo.
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LOS FAVORECIDOS DE SIEMPRE

Entre los favorecidos encontramos dos lavaderos de lana,
Rantex SA y Lanas Trinidad SA, que pertenecen a viejos conoci-
dos grupos econémicos: Strauch y Otegui respectivamente.
También se encuentra dentro de los proyectos de hoteleria el
complejo Victoria Plaza, perteneciente a la Secta Moon Como
vemos, todo queda en familia.

Estos grupos seleccionados por Davrieux para realizar una
inversién subsidiada por el Estado, ya habian sido elegidos en
multiples oportunidades por la politica econémica verde-colorada.
Son los mismos que participaron en el negocio de la venta de
carteras, que fueron amparados con exoneraciones impositivas
por declaraciones de interés nacional de proyectos de inversion,
y los que concentraron el crédito bancario.

Son los més poderosos y los mas favorecidos, como se
muestra en el cuadro.

Para los materos nuevos y para aquellos desmemoriados, les
recordamos que estos tres grupos favorecidos fueron prontuaria-
dos en Mate Amargo N22 (Strauch) N2 18 (Otegui) y N29 (Moon).
Y para que no tengan que recurrir a la coleccion de “Mates”
apilados, les mencionamos algunas grageitas: el salvataje al
Banco Comercial del grupo Otegui y sus colaterales, realizado por
el pacto Wilson-Colorados (Wilco); las prebendas y favores recibi-
dos de la dictadura por los Strauch para la compra de Industrias
Puma; el apoyo y las vinculaciones del general Yamandu Trinidad
y el Goyo Alvarez con la Secta Moon y el apoyo de esta a la
candidatura de Pacheco Areco.

Hemos hecho referencia a los tres grupos mas conocidos,
pero también hay otros “nenes” elegidos por Davrieux: una
tompaiia inglesa para la exportacion de naranjas y mandarinas, la
trasnacional Rhone Poulen en la industria farmacéutica, Montevi-
deo Shopping Center y su proyecto de ampliacion y la construc-
cién de un hotel perteneciente ala cadena Intercontinental Hotels.

Seguramente en el futuro se seguira corriendo el velo encubri-
dor de favores y privilegios que la politica econdémica del gobierno
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colorado otorga a los poderosos.

Capitalizacion de Cartera vendida Proyectos int. nal. Créditos recibidos
deuda externa .

GRUPO OTEGUI 70 125 29:2
Otegui Hnos. 11:2
Lanas Trinidad 7.0 3:1 5:2
Lanera Sta. Maria 9:4 9:7
Otros 3:1
GRUPO STRAUCH 16 6:6 7:3 303
Rantex 1:6 4:5
Pamer 2:6 3:6
Conatel 2:1

Fibratex 1:4 9:0
Astra 7:0
Ind. Puma 4:5 3:5
Strauch y Cia. 2:0
Otros 21 1:2 0:7
GRUPO MOON 30:0 255 218 17:4
Bco. Crédito 25:5

Criosa (Victoria Plaza) 30:0 218

Int. Oceanic Inc. 9:0
impresos 3.7
Elinor 2:5
imp. Polo 2:2
TOTALES 38:6 32:1 41:6 76:9

Miércoles 18 de mayo de 1988
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NESTLE
EL IMPERIO DE LOS ALIMENTOS

Companias controladas en el Uruguay:

« NESTLE DEL URUGUAY SA
COPAL SA (cocoa, vascolet, bracafé, té y otros)
EL CHANA J. PASTORINO SA (café molido y soluble)

« COSMEX SA - L'OREAL DE PARIS (perfumes y cosméti-
cos)

« ALCON LABORATORIOS URUGUAY SA (productos oftal-
molagicos)

 INVERTRADE SA

« SOFIPAL SA

A Nestlé se la puede considerar la empresa trasnacional por
excelencia ya que menos del 3 por ciento de sus negocios se
realizan en su pais de origen, Suiza.

Nestlé es una de las mayores corporaciones del mundo, con
mas de 360 fabricas y 150 mil empleados, con ventas anuales del
orden de los 30 mil millones de ddlares (seis veces la impagable
deuda externa uruguaya). Desde 1980 es la mayor corporacién en
la industria alimenticia, cuyo tamano ha aumentado y toiisolidado
en los ultimos anos. Nestlé ocupa comodamente el primer lugar
en productos lacteos, chocolate, cacao, café soluble y otros anivel
mundial.

La verdad es que Alejandro Vascolet es un ganador. Nestlé
tiene el segundo lugar en venta de café molido y esta siempre en
los primeros cinco puestos en té, sopas y cereales preparados.
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También tiene participacion importante en helados, galletitas,
dietéticos, articulos culinarios y alimentos congelados varios.

Pero no solo se dedica & alimentos, también tiene su produc-
cion diversificada en perfumes, cosméticos, productos oftalmolé-
gicos, dermatol()gicos lentes de contacto, hoteles, restoranes, e
ainda mais.

Nestlé esta dustnbwda por todo el mundo. La politica de poner
los huevos en varias canastas es prioritaria en Nestlé, tanto para
los ramos que maneja como para las zonas en que esta implanta-
da, buscando el maximo lucro con los minimos riesgos. Después
de un fuerte crecimiento en los negocios del consorcio en
América Latina, entre 1975 y 1981, que se vio favorecido con
politicas econémicas neoliberales y la “estabilidad y paz” de las
dictaduras Nestlé se volco a un fuerte proceso de inversiones en
EEUU, con compras de empresas, fusiones y reorganizaciones.

EXPANSION Y CONQUISTA

El poder econémico de Nestlé es tal que durante décadas ha
comprado empresas, realizando inversiones exclusivamente con
sus ganancias liquidas, sin necesidad de acudir a préstamos
bancarios. Veamos someramente como Nestlé se ha expandido
desde sus origenes, en un fuerte proceso de centrahzacnén de
capital.

1867 - Surgimiento: Henri Nestlé, alemén residente en Ve-
vey, Suiza, introduce una harina lacteada, y en 1975 vende la
empresa a un grupo financiero suizo.

1905 - Fusion: Nestlé se fusiona con la Anglo Swiss Conden-
sed Milk Co., empresa con la cual mantenia una fuerte competen-
cia.

1920-1930 - Conquista del mundo y diversificacion: Fuerte
proceso de descentralizacion geografica luego de la primera
guerra mundial. Compra de decenas de fabricas en EEUU y en
Australia e instalacion en América Latina (Brasil, 1921).

Nestlé absorbe una importante fabrica de chocolate en Suiza:
Peter, Cailler y Kohler.
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1940-1970 - Expansién y dominio de los alimentos: Primer
café soluble al mercado. Compra de varias fabricas de chocolate
y café en Italia, EEUU, incluyendo Lamont Curliss and Co. Vincu-
lacion a las sopas Maggi en Alemania. fusion con Ursina-Frank,
ampliando el negocio de la leche. Absorcion de la fabrica inglesa
de té Crosse and Blackwell, etcétera.

1970-1980 - Diversificacion més alld de los alimentos:
Compra de la cadena yanqui de hoteles y restoranes Stauffery la
suiza Swissair Nestlé Hotels SA. Adquisicién del 25 por ciento de
L'oreal, fabrica de cosméticos, en Francia. Compra de Alcon
Laboratorios y luego de varias divisiones, de laboratorios Warner
Lambert. M4s compras de fabricas de alimentos, entre ellas
Beech Nut Baby Food Co., de EEUU y Cambourcy.

1980 - Ultimos aios: En 1984 compra de la Carnation, en
EEUU, otra competidora que abarca leche, helados, bebidas
instantaneas, etcétera, pagando por ella 3 mil millones de délares.
Y el pasado lunes 16 de mayo:Nestlé, anuncié la oferta de 4 mil
millones de d6lares para comprar la fabrica de caramelos ingleses
Rowntree.

EL DISCURSO DE NESTLE

Veamos primero como se ve Nestlé a si misma, o0 como se
presenta a la opinién puablica, para luego comparar el discurso con
los hechos, con la realidad.

1. Nestlé niega ser una trasnacional, expresa en sus publicacio-
nes que es “suma de numerosas empresas de dimensién modes-
ta, repartidas por todo el planeta”.

2. Enellibro editado por la propia Nestlé titulado “Presencia de
Nestlé en los paises en desarrollo “, se describe la penetracién en
América Latina en términos de “epopeya colonizadora”, propia de
esforzados “pioneros”, con “coraje y tenacidad” para asumir

“riesgos increibles”, sin recibir ningun tipo de ayuda. Es maés,
aparecen “perjudicadas en relacién a empresas nacionales que se

benefician con ayudas negadas a ellos ”. (jPobrecitos los cocodri-
los, todos se perjudican!)
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3. Nestlé, segun las palabras de sus dirigentes, “no se inmis-
cuye en politica, respeta una neutralidad politica absoluta”.

4. Nestlé se presenta bajo una apariencia de “empresa con
rostro humano”, que actua en beneficio de sus trabajadores, de
los productores y consumidores.

5. Nestlé publicita la imagen de ayuda a madres y nifos
desnutridos e insiste en la calidad y bondad de sus productos.

6. Un prominente dirigente del consorcio plantea: “No es de
extranar que hombres a la cabeza de empresas Nestlé en cada
pais, jueguen un rol publico (...) y que participen en conferencias
en representacion de sus gobiernos”. (jVaya, vaya! jQué forma
delicada de reconocer la infiltracion!)

LOS PORFIADOS DE LA REALIDAD

Veamos ahora, una por una y en el mismo orden, lo capcioso
de las imagenes que pretende vendernos Nestlé:

1. El proceso de concentracion y expansién de Nestlé que
describimos anteriormente, no deja lugar a ninguna duda sobre su
caracter trasnacional.

2. Las exoneraciones totales de impuestos en Panam4, Puerto
Rico, y Trinidad Tobago que obtuvo Nestlé, las exenciones de
tarifas aduaneras a las importaciones de Nestlé en Jamaica y
Venezuela, las medidas proteccionistas que prohibian importar
productos competitivos con Nestlé en Colombia, la seguridad en
el monopolio de venta de leche condensada en Jamaica para
Nestlé, los préstamos del BID garantizados por el gobierno de
Nicaragua en épocas de Somoza, etcétera, no parecen ser las
mejores pruebas de “prejuicio” para la reina de las trasnaciona-
les. Las ventajas que ha obtenido en América Latina le aseguran
a Nestlé un solido dominio de los sectores alimenticios. ;Dénde
estan “los riesgos increibles”? jQué rostros!

3. ¢Cémo se explica la “neutralidad” de Nestlé, cuando se
retir6 de Vietnam y de China y mantiene su actividad en el Chile
de Pinochet, en las Filipinas de Marcos y en Indonesia? ¢Acaso

impulsar y apoyar el golpe militar de 1964 en Brasil, luego que
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Goulart intenté nacionalizar tierras de multinacionales, entre ellas
las de Nestlé, no es inmiscuirse? ;COmo se explica su intento de
anular programas de asistencia técnica a Chile, cuando triunf6 la
Unidad Popular de Allende?

4. La politica de “rostro humano” de Nestlé, ;en qué consis-
te?. Veamos, por ejemplo, los métodos de persuasion que utiliza
para que los trabajadores renuncien a agremiarse, a unirse entre
si. El diario El Bogotano de Colombia public6 una fotocopia de una
carta que Cicolac-Nestlé envi6 a cada trabajador ese fin de ano. En
su parte medular dice: “Le comunicamos un aumento de salario
de (tantos) pesos y una bonificacion para uniformes de la escuela
de sus hijos ”. Con un final muy elocuente y previsible: “Al aceptar
el aumento y los beneficios, se renuncia a los convenios colecti-
vos. Le ruego devolver copia firmada en senal de aceptaciéon”.Y
para rematarla “Deseo a ustedy a los suyos, feliz Navidad y Ao
Nuevo”. ¢No es fino?

5. Los. hechos muestran, segun la revista Contextos de
México, que los métodos de ventay propaganda que utiliza Nestié
para alimentos infantiles en el Tercer Mundo “eran poco éticos e
inmorales”, enganaban a las madres haciendo que vendedoras
“disfrazadas de enfermeras” dieran al negocio de la leche un
“barniz cientifico”. Una investigacion médica oficial en Colombia
concluyé que un lote de leche Nestrogeno de Cicolac-Nestlé
provocé vomitos, diarreas, fiebres y la muerte de 28 bebés
colombianos, en un hospital de Medellin. Los gérmenes existen-
tes en la leche en polvo de Nestié se multiplicaron y produjeron
aumento de bacterias y toxinas.

6. En cuanto a hombres de la empresa Nestlé que juegan un
rol publico, en Uruguay la empresa COPAL de Nestlé acogi6 en su
seno, para asesorarse contra los trabajadores, al tristemente
célebre doctor Marcial Bugallo Martinez, consejero de Estado y
ministro de Trabajo durante toda la dictadura, delegado del gobier-
no en la Federacién de la Carne cuando apaleaban obreros
frigorificos en el Cerro. Hombre que supo tener su largo rosario de

actuaciones este don Marcial Bugallo, como para hacerle un
prontuario a él solo.
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Ante las criticas que sefialan a Nestlé como “boicoteadores de
biberones”, la empresa ha reaccionado tildando de “marxistas
bajo los estandartes de Cristo” a los activistas norteamericanos
que exigieron “una conducta socialmente responsable” a la
trasnacional, y que fueron apoyados por el Consejo Mundial de
Iglesias en EEUU. En general, Nestlé responde a las criticas
diciendo que son obra de “minorias adiestradas para destruir la
libre iniciativa y la empresa privada”.

PENETRACION EN URUGUAY DE LOS
“BOICOTEADORES DE BIBERONES”

En 1974, Nestlé pasa a controlar el 25 por ciento de L‘oreal a
nivel mundial, lo que le da en Uruguay el control de Cosmex SA.

En los anos siguientes, instalada la dictadura y por lo tanto
asegurada “la estabilidad politica sin riesgos”, Nestlé compra
Homero Fernandez & Hnos. SA que habia sido fundada en 1961
y era conocida por uno de sus productos, el Bracafé. Nestlé crea
COPAL SA (Compania Oriental de Productos Alimenticios) para
comprar dicha sociedad y entrar al pais en el mercado del café
soluble instantaneo.

Homero Fernandez qued6 entonces con una participacion
accionaria absolutamente minoritaria y figurando como presiden-
te del directorio de COPAL SA, pero el control de Nestlé fue total
e inmediato. ~

COPAL comienza a importar té de Crosse and Blackwell,
empresa inglesa absorbida en 1960. También comienza a impor-
tar las sopas Maggi, sociedad alemana a la cual Nestlé se vinculd
en 1947.

En 1977, con el control a nivel mundial de Alcon, domina la filial
en nuestro pais, anteriormente denominada Laboratorios Micron,
que produce oftalmoldgicos. En noviembre del aino pasado Nestié
compra la sociedad El Chand J. Pastorino SA, fundada en 1950, y
elaboradora de té y café soluble y molido. Con esta compra da un

paso decisivo hacia el monopolio del café soluble.
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En los mismos tiempos adopta el nombre de Nestlé del
Uruguay SA para la produccion y venta de los productos fabrica-
dos anteriormente por COPAL SA y El Chana. Por ahora la
dejamos por aca, pero hay muchisimo mas para hablar de esta
trasnacional tan “humana”.

Miércoles 1 de junio de 1988
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LA TRASNACIONAL
UNILEVER

Empresas controladas en Uruguay:

« SUDY LEVER SA, conformada por fusion de:

« LEVERY ASOCIADOS SA (ex J&E ATKINSON LTDA.
SAUI & CO) - Jabones de tocador, cosméticos, perfu-
mes, desodorantes y dentifricos.

« SUDY yCIA. SA - Jabones, detergentes e insecticidas.
Directores _
Presidente: Anthony Fordham (UNILVER PLC, Londres)
Director: Egon Sudy (por SUDY Y CIA).

Rodolfo Sarnos (UNILEVER, Buenos Aires)

Doctor Ramén Diaz (director de Planeamiento y Presu-
puesto con Pacheco, defensor ideolégico de la penetra-
cion extranjera).

EL MUNDO DE LAS TRASNACIONALES

Unilever figura entre las diez principales trasnacionales dei
mundo. Una trasnacional es un pulpo econémico que fabrica,
vende y obtiene ganancias a través de sus tentaculos extendidos
en diversos paises del mundo por multiples empresas. Con un
centro de decisiones apétrida, dispone de capitales, tecnologia e
ideologia para aumentar permanentemente su lucro, y en funcién
de ese principio, busca modelar el mundo de acuerdo a su interés

sin preocuparle soberanias nacionales, medio ambiente, trabaja-
dores, consumidores.
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EL PODER DE UNILEVER

Unilever surge en 1929, producto de una fusién entre una
fabrica holandesa de margarinas, Margarine Unic, y una empresa
inglesa de jabones, Lever Brothers.

Esta hoy implantada en 75 paises, en los cuales maneja mas
de quinientas empresas, contando con 350 mil trabajadores
(piense, matero, lo que significa esa cantidad de trabajadores en
relacion al Uruguay).

Sus ventas anuales superan los 30 mil millones de délares (seis
veces la deuda externa de Uruguay), siendo el principal productor
mundial de margarinas, helados y té, y peleando el segundo lugar
en jabones, detergentes y articulos de limpieza.

Tiene una produccion altamente diversificada que incluye
aceites, grasas comestibles, lacteos, bebidas y alimentos, pro-
ductos quimicos, farmacéuticos y de tocador. Su érea de produc-
cion abarca desde plantaciones agricolas (palma. maiz y otros)
hasta laboratorios biotecno